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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034 (dalej
zwana ,Strategia”), stanowi formalny dokument, okreslajacy cele
strategiczne i kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego oraz

przestrzennego Gminy Zelechéw na lata 2024-2034. Gtéwnym

celem tworzonej Strategii jest ukierunkowanie polityki rozwoju
gminy w danym czasie oraz zabezpieczenie ciggtosci jej realizacji w kolejnych latach.
Gruntowna analiza warunkéw zycia w gminie, przeprowadzona w trakcie
opracowywania niniejszej Strategii, wptywa na skuteczno$¢ zarzadzania jednostka
terytorialng, a takze stanowi podstawe do wnioskowania o $rodki zewnetrzne,
niezbedne do realizacji inwestycji przyczyniajacych sie do rozwoju gminy. Dokument
jest komplementarny z innymi dokumentami planistyczno-strategicznymi
obowigzujagcymi na terenie Gminy Zelechéw. Znaczaca rola Strategii zwigzana jest
rowniez z jej wymiarem integracyjnym, wynikajacym z:

— integracji lokalnej wspdlnoty samorzadowej wokét procesu formutowania

Strategii i jej realizacji,

— otwarcia pola publicznej dyskusji i budowy kompromisu wsréd lokalnej

spotecznosci wokét kierunkéw rozwoiju,

— utworzenia podstawy do weryfikacji wypracowanych wspolnie zatozen,

— stworzenia mozliwo$ci do wspdlnego poznawania i doskonalenia procesu

zarzgdzania rozwojem lokalnym.

Zalozenia strategiczne byly tworzone podczas spotkan Zespotu Strategicznego,
utworzonego przez wtadze gminy, kierownikow poszczegélnych wydziatow Urzedu
Miejskiego oraz wykonawcow dokumentu. Zatgcznikiem do Strategii Rozwoju Gminy
Zelechéw na lata 2024-2034 jest diagnoza stanu spotecznego, gospodarczego oraz
zagospodarowania przestrzennego, ktora zawiera pogtebiong analize tzw. ,desk-
research” wraz z podsumowaniem ankietyzacji mieszkancow Gminy Zelechow

i potrzebami zgtoszonymi w trakcie przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Dokument zostat sporzadzony zgodnie z art. 10e ustawy z dnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 609 ze zm.) z uwzglednieniem zapisow
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2024
poz. 324 ze zm.).



WSsrdd czynnikdw, determinujacych potrzebe stworzenia Strategii nalezy wymienic¢:

1)

2)

3)

Adaptacja polityki rozwoju do zmiennych uwarunkowan spotecznych
i gospodarczych w gminie i jej otoczeniu. Szereg powaznych przeobrazen, jak
np.: ogdélnoSwiatowa pandemia wirusa COVID-19, otwarty konflikt zbrojny
na Ukrainie i wynikajgcych z nich zmian trendéw demograficznych czy rosnace
dysproporcje w rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego, wptywajace
bezposrednio na sytuacje Gminy Zelechéw. Strategia Rozwoju Gminy
Zelechéw, powinna okresla¢ konkretne cele strategiczne i kierunki interwencji,
dostosowane do problemdéw i wyzwan stojgcych przed samorzadem.
Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw do zmian wprowadzonych
ustawq o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 15 lipca 2020, ktére
wskazujg, iz m.in. dokument Strategii powinien posiadac cele strategiczne oraz
kierunki interwencji skorelowane z dokumentami na poziomie powiatu,
wojewodztwa i kraju. Ponadto wprowadzone zmiany determinujg szereg
regulacji jakimi zostajg poddane strategie rozwoju. Zapisy ustawy ustalaja
jednolity charakter i zakres tworzenia nowych dokumentéw strategicznych
na szczeblu gminnym.

Skorelowanie dziatan i czasu obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy
Zelechéw z horyzontem czasowym nowego dtugofalowego budzetu Unii
Europejskiej, tj. okresu obejmujacego w catosci kolejng perspektywe

finansowga Unii Europejskiej na lata 2021-2027.

Niniejszy = dokument bedzie nadrzednym = wzgledem  dokumentow

sektorowych obszaru Gminy Zelechéw, jednoczesnie bedzie spéjny z dokumentami

wyzszego rzedu:

Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

Krajowg Polityka Miejska 2030

Narodowa Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030),



e Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego do roku 2030+. Innowacyjne

Mazowsze,
e Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2021-2030,
e Strategia Rozwoju Powiatu Garwolinskiego na lata 2015-2030,
e Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,
¢ Planem Zarzadzania Ryzkiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty,

e Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy, opracowywanym na poziomie

krajowym przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Strategia wyznacza ramy dla planéw i programdéw sektorowych Gminy Zelechow,
powstajacych podczas jej obowigzywania. Strategia dostarcza réwniez informacje
oraz zatozenia rozwojowe gminy planowi ogélnemu, ktory zgodnie
z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U.z 2023 . poz. 2265 ze zm.), staje sie obligatoryjnym aktem prawa miejscowego.

Ponadto w trakcie prac nad Strategia Zespo6t ds. Strategii przeanalizowat
ponizsze akty prawne pod katem powigzania z celami i kierunkami rozwoju
opisanymi w Strategii:

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U.

2024 poz. 324 ze zm.),

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2024 poz. 324 ze zm.),

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych
ze Srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022 poz.
1079)

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 609 ze zm.)

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U. 2024 poz. 1130 ze zm.);

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $srodowiska (Dz.U. 2024 poz. 54
ze Zm.);

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r o dziatalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz.U. 2023 poz. 571 ze zm.);

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz.U. 2024 poz. 1283 ze zm.);
Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2024 poz. 278 ze zm.);

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. 2024 poz. 1087 ze zm.).



2. HARMONOGRAM PRAC

Prace nad Strategia zainicjowano w czerwcu 2024 roku. Rada Miejska
w Zelechowie podjela uchwate NR 111/14/2024 w sprawie przystgpienia
do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034 oraz
okreSlenia szczeg6towego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii,
w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw
rozpoczeto od przeprowadzenia diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
przestrzennej gminy, ktéra pogtebiono badaniem ankietowym w formie
elektronicznej oraz spotkaniami z Radg Miejska i mieszkanicami.

Na podstawie zgromadzonych danych sporzadzono pogtebiong diagnoze stanu
spoteczno-gospodarczego, edukacyjnego, technicznego, ochrony $rodowiska
i bezpieczenistwa na terenie Gminy Zelechéw. Wyznaczono obszary problemowe
i okreslono cele strategiczne, do ktérych przypisano cele operacyjne oraz wyznaczono
dziatania, ktdérych realizacja wptynie na osiggniecie wyznaczonych celéw. W styczniu
2025 roku zaprezentowano najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej diagnozy
obszaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Nastepnie skonsultowano
wypracowane zatozenia programowe, funkcjonalno-przestrzenne oraz wdrozeniowe
z Zespotem Strategicznym oraz mieszkancami i w marcu 2025 roku przygotowany
zostat ostateczny projekt Strategii. Projekt dokumentu Strategii Rozwoju Gminy
Zelechéw na lata 2024 - 2034 wraz z Diagnozg sytuacji przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Zelechéw (Zatgcznik 2. do Strategii) udostepniono do konsultacji
spotecznych z proSba o zapoznanie sie i przekazanie uwag. Ponadto przekazano
projekt do konsultacji z sgsiednimi gminami, wtaSciwym Dyrektorem Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie
oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie.
Nastepnie po otrzymaniu opinii oraz uwag z konsultacji dokonano ewaluacji trafnosci
Strategii. Ostateczna wersja dokumentu uwzglednia opinie wszystkich wyzej
wymienionych interesariuszy.

Prace nad dokumentem byly okazja do dialogu z partnerami z sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego. Przedstawiciele réznych srodowisk
z pelnym zaangazowaniem podchodzili do wypracowania Strategii. Planowanie

i wdrazanie w spos6b aktywnie wiaczajacy wszystkich interesariuszy daje szanse



Swiadomego wptywu na dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze,
przyrodnicze i przestrzenne. Pozwala to na stopniowe wprowadzanie

zaprojektowanego w Strategii scenariusza celow.

3. METODYKA OPRACOWANIA

Chcac stworzy¢ petnowarto$ciowe opracowanie, dokument wspéttworzono
z wyKkorzystaniem zewnetrznych ekspertéw, przy partnerskim udziale pracownikéw
i przedstawicieli Urzedu Miejskiego Zelechéw. Przeprowadzono analizy statystyczne
i strategiczne na podstawie danych zebranych od lokalnych grup interesariuszy.
Nalezy okresli¢ t3 metode mianem partycypacyjno-eksperckiej. Proces tworzenia
Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw rozpoczeto od przeprowadzenia diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej gminy metoda poréwnawczg tzw.
,benchmarkingu”. Metoda ta pozwala przedstawi¢ gmine w szerszym kontekscie
i poréwnac ja do gmin o podobny charakterze, a takze skorelowa¢ z wskaznikami
powiatowymi w rozpatrywanych obszarach. W niniejszej diagnozie wybrano tto
poréwnawcze poprzez uwzglednienie kluczowych czynnikéw rozwojowych oraz
podobienstwo pod wzgledem charakterystyki i uwarunkowan rozwojowych.
Wybrane gminy Frampol, Kamionka, Mikstat oraz Pruchnik charakteryzujg sie
zblizong strukturg osadniczg (gminy miejsko-wiejskie), znajdujg sie w pobliZzu miast

na prawach powiatu oraz drdg szybkiego ruchu.

Ponadto przy opracowywaniu Strategii wykorzystano dane zgromadzone w Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL-GUS), analizy i raporty
stanu $rodowiska publikowane przez WIOS, GIOS, WFOSiGW, sprawozdania
z gospodarki odpadami, a takze opracowania planistyczne Gminy Zelechéw (Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, Miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego), dokumenty programowe (Program Ochrony
Srodowiska dla Gminy Zelechéw na lata na lata 2022-2026 z perspektywa do roku
2030, Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
w Gminie Zelechéw na lata 2023-2024) oraz sprawozdania jednostek organizacyjnych
Gminy (przedszkole, szkoty, MGOPS itp.). Wykorzystane zostaty rowniez dane,
przygotowane przez poszczegélne wydzialy Urzedu Miejskiego w Zelechowie oraz

informacje z Raportéw o stanie Gminy Zelechéw. Kompleksowe podejscie, bedace
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cechg planowania strategicznego powoduje, Ze realizacja tak okre$lonej Strategii jest
wspoélnym zadaniem wtadz samorzadowych i wszystkich partneréw spoteczno-
gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy, tj. jednostki organizacyjne, organizacje

pozarzadowe, prywatne podmioty gospodarcze i mieszkancow.

Zdjecie 1. Spotkanie konsultacyjno-warsztatowe z mieszkaricami Gminy Zelechéw.

Ponadto zorganizowano bezposrednie spotkania warsztatowo-konsultacyjne
z mieszkancami, dnia 11.12.2024 roku, w budynku Miejsko-Gminnego O$rodka
Kultury w Zelechowie. Pierwsza cze$¢ spotkania skupila sie na aspektach
teoretycznych, gdzie mieszkancom przyblizono definicje i znaczenie Strategii
Rozwoju Gminy jako kluczowego dokumentu. Nastepnie omdwiono niedawne zmiany
w planowaniu przestrzennym i strategicznym. W kolejnej czeSci spotkania
mieszkancy mieli okazje zapozna¢ sie z wynikami badania ankietowego,
udostepnionego na stronie Urzedu Miejskiego i poruszone zostaty tematy zwigzane
z dobrymi i stabymi stronami funkcjonowania gminy. Nastepnie przystgpiono
do czeSci warsztatowej, ktdra zaowocowata merytoryczng dyskusja o dziataniach
jakie powinny zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci, aby poprawi¢ komfort zycia
mieszkancéw Gminy Zelechéw. Dodatkowo, uczestnicy mieli mozliwo$¢ korzystania
z kart pracy oraz map Gminy Zelechéw, na ktérych mieli mozliwoé¢ zaznaczenia

swoich wizji i kierunkéw rozwoju.
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Zdjecie 2. Karty pracy oraz mapy udostepnione mieszkaricom w trakcie spotkania.

Pozyskane dane iloSciowe i jakoSciowe, wyniki badania oraz rezultaty osiaggniete
podczas spotkan warsztatowo-konsultacyjnych pozwolity na wypracowanie celéow
strategicznych, a takze przypisanych im celow operacyjnych i zadan. Wskazane
elementy wyznaczaja charakter rozwoju i sposoby dazenia do osiggniecia zaktadanej
misji i wizji Gminy Zelechéw. Proponowane w Strategii cele i zadania, obejmujg

wszystkie sfery zycia i funkcjonowania gminy. Wyodrebnione s3 trzy obszary:

I. Spoteczny

Whioski z diagnozy obszaru spotecznego zostaty opracowane na podstawie
analizy kluczowych obszaréw zwigzanych bezposrednio z mieszkancami,
obejmujacych m.in. strukture demograficzng, jakos¢ oraz dostepnos¢ ustug
publicznych, takich jak edukacja, pomoc spoteczna oraz opieka zdrowotna.

II. Gospodarczy

W obszarze gospodarczym wnioski zostaty sformutowane na podstawie analizy
lokalnej gospodarki oraz rynku pracy. Dodatkowo, w ramach tego obszaru,
dokonano oceny budzetéw gminy oraz zaplanowanych inwestycji.
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II1. Przestrzenny

Whnioski dotyczace obszaru przestrzennego obejmujg zagadnienia zwigzane
z warunkami zycia w gminie, w tym zagospodarowanie przestrzenne, mobilnos¢,
infrastrukture sieciowg, mieszkalnictwo oraz zasoby przyrodnicze.

W celu odpowiedniego zaprezentowania wnioskdw, uzyto analizy SWOT
(skrét pierwszych liter angielskich: S Strengths - mocne strony, W Weaknesses -
stabe strony, O Opportunities - szanse, T Threats - zagrozenia), identyfikujacej mocne
strony gminy oraz obszary problemowe, a takze przedstawiajgcej dziatania, ktére
powinny wptyna¢ na ograniczenie probleméw i zagrozenia jakie moga nastgpic

w wyniku braku realizacji wyznaczonych dziatan.

Wyznaczono cele i kierunki rozwoju, spojne z zapisami celow zawartych
w dokumentach wyzszego szczebla - wojewddzkich i powiatowych. Przy
wyznaczaniu celéw strategicznych uwzgledniono zapisy wieloletniego planu

finansowego, dochody i wydatki gminy oraz potencjat spoteczny i gospodarczy.
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4. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH ORAZ KONSULTAC]JI
SPOLECZNYCH

W ramach przygotowywania Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw na lata
2024-2034 przeprowadzono badania ankietowe na potrzeby diagnozy
stanu spoteczno-gospodarczego, stanu S$rodowiska, jako$ci edukacji oraz
zagospodarowania przestrzennego. Mieszkancy gminy mieli mozliwo$¢ wypetnienia
ankiety za pomoca kwestionariusza online, dostepnego na stronie internetowej
Urzedu Miejskiego, a takze poprzez zeskanowanie kodu QR umieszczonego na
plakatach, ktdére zostaty rozdystrybuowane na terenie catej gminy (Rysunek 1).
Dostepne byty rowniez ankiety w formie papierowej dystrybuowane podczas spotkan

soteckich realizowanych we wrze$niu 2024 roku.
Rysunek 1. Plakat promujqcy badanie ankietowe dla mieszkarcéw.
Przylacz sie do tworzenia

—Zll Strategii Rozg;g;zi_ny Zelechéw
na 2034

Drogi Mieszkaricu!
Chcemy poznac Twoje zdanie o jakosdi Zycia
w Gminie Zelechow
Weijdz na strone Urzedu Miejskiego w Zelechowie w zakladke Aktualnosd

lub zeskanuj kod QR za pomocg telefonu i wyraz swojq opinie!

Dzieki zebranym informacjom bedziesz miat realny wplyw na dziatania,

ktore sg dla Giebie istotne oraz wymagaja poprawy.
Urzad Miejski oddaje glos mis_zkarioom w procesie tworzenia
Strategii Rozwoju Gminy Zelechow na lata 2024-2034

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtownym celem przeprowadzenia ankietyzacji byto poznanie opinii
mieszkancéw w poszczeg6lnych obszarach strategicznych, ktére beda podstawa do

okreslenia priorytetéw rozwojowych w nadchodzacych latach. Ankietyzacja zostata
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przeprowadzona anonimowo na przetomie sierpnia i wrze$nia 2024 roku.
Respondenci odpowiadali na pytania zamkniete w 7 obszarach tematycznych, w skali
od 1do 5 - gdzie (1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 - przecietnie, 4 - dobrze, 5 - bardzo dobrze)

oraz nie mam zdania (Rysunek 2.).

Rysunek 2. Obszary strategiczne ujete w ankiecie dotyczqce Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw
na lata 2024-2034.

N @ R ¢ B =

8

Zrédto: opracowanie wlasne

Ponadto pod kazdym obszarem znajdowato sie miejsce do wolnej wypowiedzi,
gdzie mieszkancy mogli wpisa¢ swoje sugestie, zastrzezenia i wskazywac
obszary, ktore ich zdaniem wymagaja poprawy, a nie zostaty ujete w ankiecie.
Niezwykle cennymi informacjami, uzyskanymi od mieszkancéw podczas
ankietyzacji, byty rowniez priorytety inwestycyjne, ktorymi wiadze gminy powinny
zajg¢ sie w pierwszej kolejnosci. Uszczegétowienia zasobu danych z ankiet
internetowych dokonano na zorganizowanych konsultacjach spotecznych
z mieszkancami w grudniu 2024 roku.

Na podstawie ankiet okre$lono, Zze mieszkancy oceniajag przecietnie kondycje
gminy. Najwyzsza Srednig ocen otrzymano w obszarze - Zdrowie i bezpieczenstwo -
4,6. Z kolei najgorzej oceniono obszar - Gospodarka, gdzie Srednia ocena wyniosta 2,3

oraz Kultura i sport - 2,4. Pozostate obszary ocenione zostaly na poziomie 2,9 - 3.
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Sredni wynik dla wszystkich diagnozowanych obszaréw wyniést 3. Zgodnie ze skala

mieszkancy ocenili funkcjonalno$¢ gminy na poziomie przecietnym (Wykres 1.).
Wykres 1. Srednia ocen w poszczegélnych obszarach strategicznych.
zdrowie i bezpieczenistwo 4,6
gospodarka 2,3
kultura i sport 2,4
Srodowisko 3
edukacja 3
spoteczenstwo 2,9

infrastruktura i komunikacja 3

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie otrzymanych ankiet.

Najlepiej i najgorzej oceniane przez ankietowanych zagadnienia,w poszczeg6lnych
obszarach tematycznych, zostaly przedstawione w Tabeli 1. poniZzej.

Tabela 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdlnych obszarach strategicznych
wedtug ankietowanych.

X Nawierzchnia drog

s L X Dostep do $ciezek
¥ Oswietlenie ulic i miejsc P
rowerowych

publicznych
¥ Dostep do sieci wodociggowej

Infrastruktura

i komunikacja X Brak miejsc parkingowych
X Dostep do sieci gazowej

i kanalizacyjnej

¥ Dziatania i kontakt z miejsko-
gminnym o$rodkiem pomocy

spotecznej X Dziatania majgce na celu
¥ Jako$¢ swiadczonych ustug zatrzymanie emigracji
przez pracownikéw Urzedu mtodych oséb (w wieku
Miejskiego w Zelechowie produkcyjnym)
Spoteczenstwo | ¥ Dostepnos¢ ustug X Dostepno$¢ ztobkéw
samorzgdowych i gOdZim,' X Mozliwo$¢ atrakcyjnego
otwarcia, dostep do drukéw spedzania czasu wolnego
urzgdowych zdalnie w Gminie Zelechéw

¥ Dostep do informacji na temat
dziatan podejmowanych przez
Urzad Miejski w Zelechowie
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X Dostep do edukacji
pozaszkolnej (np. pracownie
Edukacia ¥ Stan obiektéw szkolnych techniczne, plastyczne,

) ¥ Jako$¢ nauczania w szkotach laboratoria, punkty
edukacyjne, edukacja
senioralna)

Powierzchnia dostepnych
terenéw zielonych/
¥ Jako$¢ powietrza rekreacyjnych
) ¥ Organizacja segregacji Pielegnacja i utrzymanie
Srodowisko odpadéw zieleni (np. drzewa przy
¥ Odczuwalny poziom drogach, zakrzewienia)
hatasu w gminie Wsparcie przy wymianie
kotlow i piecow
Stopien rozwoju
Kultura i Sport ¥ Promowanie i upowszechnianie ustug/atrakeji turystycznych

P dziedzictwa kulturowego gminy Rozpoznawalnos¢ Gminy
Zelech6w poza jej granicami
Dostepnos¢ miejsc pracy
i mozliwosci rozwoju
zawodowego

4 MoZliwoéc’ Znalezieni_a o Dziatania gminy majace
Gospodarka pracownika z odpowiednimi na celu aktywizacje os6b
kwalifikacjami zawodowymi bezrobotnych
Dostepnos$¢ terenow
inwestycyjnych
Dostepnos¢ ustug
¥ Wyposazenie Ochotniczych specjalistycznej opieki
Strazy Pozarnych zdrowotnej
Zdrowie i ¥ Szybko$¢ reakcji stuzb Bezpieczefistwo w razie
bezpieczenstwo na wezwanie (pogotowie wystgpienia powaznych
ratunkowe, policja, staz awarii oraz klesk
pozarna) zywiotowych

Analiza zebranych od mieszkancéw informacji pozwolita na wskazanie gtéwnych

priorytetéw inwestycyjnych z perspektywy mieszkancéw (Tabela 2.)
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Tabela 2. Zdiagnozowane priorytety inwestycyjne.
Priorytety inwestycyjne

=  Rozbudowa sieci kanalizacyjnej oraz gazowej na terenach wiejskich,

=  Poprawa stanu drog,

=  Budowa chodnikéw oraz ich dostosowanie do potrzeb wszystkich
mieszkancow,

=  Budowa miejsc parkingowych w okolicach Rynku,

=  Budowa tras rowerowych,

=  Rozbudowa infrastruktury turystycznej,

=  Budowa nowego ztobka,

=  Budowa oraz modernizacja boisk przy szkotach na terenach wiejskich,

=  Zwiekszenie powierzchni teren6éw zielonych, szczegdlnie w okolicach Rynku,

=  Tworzenie terendw inwestycyjnych, zachecanie nowych inwestorow
do tworzenia dziatalno$ci na terenie gminy,

=  Rozwdj rynku pracy i zwiekszenie ilos¢ miejsc pracy w réznych branzach.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie otrzymanych ankiet.

Zorganizowane spotkania konsultacyjno-warsztatowe z Burmistrzem Zelechowa
oraz Radnymi i Sottysami, a takze z mieszkaricami byty szczegdlnie wazne, poniewaz
umozliwity poréwnanie rezultatéw badania ankietowego z intencjami oraz planami
organu wykonawczego i uchwalodawczego =z pogladami mieszkancéw
uczestniczacymi w spotkaniu konsultacyjnym. Istotnym elementem spotkan byta
cze$¢ warsztatowa, podczas ktdérej uczestnicy otrzymali karty pracy, zawierajgce
analize SWOT oraz pytania dotyczace dalszego rozwoju Gminy Zelechéw (Rysunek 3.).

Rysunek 3. Opracowane karty pracy bedqgce elementem konsultacji spotecznych.

ANALIZA SWOT

Anclza ma cols
(5~ mocnych stren. W- slabych stron) cea sewsgtzzrych
(O wanse T ragroseess) wplywoigeych na Gming
Tslochéw. Porwoll to no latwisisze wybranie rodzaps
stroteg

-7
./ W JAKIM KIERUNKU E=
' POWINNA ZMIERZAC [:5
o GMINA ZELECHOW?

it

gt

- o Cetr.
MOCNE STRONY | SELABE STRONY @ ) - - e
[ESSYRRP SR S —————

e
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Feacocom o s Y04

mTHew

samg - oA EE

SZANSE ZAGROZENIA e

] TEEOOW DA

SARA A4 PARSTWE WAL ROZWES CMMY? 300 GMA SEEDE ZELICHOW PO 2634 BOKST

e & orinis -
Zrédto: opracowanie wtasne
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Konsultacje stanowig kluczowy element tworzenia Strategii, umozliwiajac
doktadne zrozumienie specyfiki i problematyki Gminy oraz jej planéw
rozwoju na przyszto$¢. Rozmowy z mieszkancami byty istotnym krokiem w procesie
identyfikacji potrzeb lokalnej spotecznos$ci oraz opracowywania spojnych
planéw rozwoju, uwzgledniajagcych roéznorodne perspektywy 1 aspiracje

mieszkancéw Gminy Zelechéw.
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5. CHARAKTERYSTYKA OGOLNA GMINY ZELECHOW

Gmina Zelechéw potozona jest w potudniowo wschodniej cze$ci wojewédztwa
mazowieckiego. Laczna powierzchnia jednostki wynosi 87,54 km2. Gmina wraz z 13
innymi gminami tworzy powiat garwolinski i usytuowana jest w jego wschodniej
czeéci. Gmina sktada sie z miasta Zelechéw i 18 sotectw (Gasiory, Gézdek, Huta
Zelechowska, Janowek, Kalindw, Kottéwka, t.omnica, Nowy Goniwilk, Nowy Kebtow,
Piastow, Sokolniki, Stary Goniwilk, Stary Kebtéw, Stefanow, Wiadystawow I,
Wiadystawéw 11, Wola Zelechowska, Zakrzéwek). Gmine w grudniu 2023 roku
zamieszkiwato 8 165 osdb.

Centralnym o$rodkiem gminy jest Miasto Zelechéw, oddalone o okoto 90 km
od Warszawy, 24 km od Garwolina i 66 km od Siedlec. Gmina posiada dobrze
rozwinieta sie¢ powigzan komunikacyjnych. Z Zelechowa rozchodza sie drogi
w kierunku Garwolina, Stoczka hLukowskiego, tukowa i Ryk. Przez miasto
przebiega droga wojewddzka nr 807. Miasto potozone jest w odlegtosci 12 km

od drogi ekspresowej nr S17.

Rysunek 4. Potozenie Gminy na tle powiatu i wojewddztwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Gmina Zelechéw graniczy:

e od péinocy z Gming Miastkéw Kos$cielny (powiat garwolinski),

e od po6tnocnego wschodu i wschodu z Gming Wola Mystowska (powiat tukowski),
nalezaca do wojewddztwa lubelskiego,

e od potudnia z Gming Kloczew (powiat rycki) lezagca w obrebie wojewddztwa

lubelskiego oraz Gming Trojanéw (powiat garwolinski),
e od zachodu z gminami Sobolew i Gérzno (powiat garwolinski).

Rysunek 5. Potozenie Gminy Zelechéw na tle sqsiednich gmin z powiatu garwoliriskiego.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Struktura uzytkowania gruntéw wskazuje na rolniczy charakter Gminy Zelechow.
W 2023 r. uzytki rolne zajmowaty 5 922 ha, co stanowi 67,6% powierzchni, z czego
na taki trwate 414 ha (4,7%), pastwiska trwate 538 ha (6%), Lasy zajmujg 1452 ha,
co stanowi 16,5% powierzchni. Wody zajmowaty tgcznie 50 ha (0,5%). Powierzchnia
drog wynosita 196 ha (2,2%). Grunty pod budynkami stanowity 146 ha (1,6%).
Nieuzytki - 34 ha (4,8%).

Wedtug regionalizacji fizycznogeograficznej Gmina Zelechéw usytuowana jest
w pasie krajobrazowym Nizin Srodkowopolskich, w zasiegu dwdéch jednostek
fizjograficznych - Réwniny Garwolifiskiej i Wysoczyzny Zelechowskiej, lezacych
w obrebie Niziny Srodkowomazowieckiej i Niziny Potudniowopodlaskiej. Jednostki te

wchodza w sktad Nizin Srodkowopolskich.
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6. OBSZARY STRATEGICZNE] INTERWENC(]I

W  Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze (dalej zwane SRWM 2030+) zidentyfikowano obszary strategiczne;j
interwencji (dalej zwane OSI), na podstawie definicji okreslonej w ustawie z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju - jako obszary
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub
o szczegOlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérych jest kierowana interwencja
publiczna. W wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty

wyznaczone dwa typy OS], tj.:

e problemowe - podregiony NUTS 3:

- w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki,
radomski, siedlecki, zyrardowski,

- w regionie Warszawskim stolecznym: warszawski zachodni, warszawski
wschodni i miasto Warszawa;

¢ bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne (MOF):

- miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako
istniejacy biegun wzrostu,

- miejskie obszary funkcjonalne miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz Plocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalnych biegunéw
wzrostu.

Terytorializacja celow, przedstawionych poprzez OS], stwarza szanse na ich
bardziej efektywne wykonanie i zrownowazony przestrzennie rozwoj catego
wojewoddztwa. Pomimo wskazania MOF jako odrebnej kategorii OS], ich rozwdj jest
Scisle powigzany z rozwojem OSI problemowych, gdzie sg usytuowane. W zwigzku
z tym dziatania prowadzone na obszarze poszczego6lnych MOF jako istniejgcych, badz
potencjalnych biegunéw wzrostu, beda przektadac sie na poprawe konkurencyjnosci
i spojnosci w skali catego podregionu, z korzyscia dla catego wojewddztwa. Gtéwna
droge do zmniejszania réznic w poziomie zycia, czyli osiggniecia wiekszej spéjnosci

spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, stanowi pobudzenie endogenicznego
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rozwoju. Rozktad poszczegélnych OSI na terenie wojewddztwa mazowieckiego

przedstawiono na rysunku 6. ponizej.

Rysunek 6. Obszary strategicznej interwencji wojewédztwa mazowieckiego.

Zelechow
radomaki
O8I regionu Mazowweckiego regonainego e Mt Ooszary Furkoponeins
plocki clechanowski ° Lrodre Yacqin harhim ke rO-QOApCA™

« wakazane w KERR 2000

OS! regionu Warszawskego sloMcznego ©  posstsls waste

warszawski ~ Miasto ‘ WARSZAWA 1.8 min
zach. Warszawa

Sagrany proporsenakne
0 Berty miarkatcow

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego 2030 + Innowacyjne Mazowsze.

Obszar Gminy Zelechéw jest zlokalizowany w granicach Siedleckiego OSI,
ztoZzonego z 6 powiatéw: garwolinskiego, tosickiego, siedleckiego, sokotowskiego,
wegrowskiego oraz Siedlec - miasta na prawach powiatu. Wyznaczony obszar
zorientowany jest na poprawe atrakcyjnos$ci inwestycyjnej podregionu, wzmacnianie
postaw przedsiebiorczych i rozwoju lokalnych rynkéw pracy. Ponadto zaktada sie

wzmacnianie zdolnosci obszaru do rozwoju nowych branz w celu dywersyfikacji
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gospodarki podregionu, aktywizacji zawodowej ludno$ci i wzmocnienia bazy
dochodowej samorzadéw lokalnych. W SRWM 2030+ przedstawiono zakres
interwencji skierowanej do poszczegdlnych OSI, okreslony na podstawie analizy
barier i potencjatéw rozwojowych, zawartej w diagnozie sytuacji spoteczno-

gospodarczej wojewddztwa.

Dziatania w OSI siedleckim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej
obszarach:

1. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru poprzez:

®* Wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, m.in. sektora rolnego,
przetwoérstwa rolno-spozywczego, przemystu maszynowego, metalowego
i chemicznego,

® Rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terenow
inwestycyjnych i poprawe ich dostepnoSci transportowej,

® Rozwdj infrastruktury turystycznej i promocje zintegrowanej oferty turystyczne;j.
2. Poprawa stanu srodowiska poprzez:

® Rozbudowe i modernizacje systemow  kanalizacyjnych, gazowych
i cieptowniczych,
® Zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych,

® Modernizacje systemu gospodarki odpadami - wdrazanie gospodarki odpadami
0 obiegu zamknietym.
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Rysunek 7. Najczesciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze ,Spoteczernstwo” podczas
ankietyzacji.

zatrzymanie emigracji mtodych osoéb
dostep do ztobkow
miejsca opieki nad osobami z niepetnosprawnosciqg

B = £ wsparcie oséb niesamodzielnych 3 o a
c O E dostep do informacji na temat dziatan UM P o,
'E:: .E 3 jakos¢ swiadczonych ustug przez UM = ®
rd L) _g_ moiliwo;éldecydowuniu o mozliwos¢ atrakcyjnego
D> = o przysztosci Gminy spedzania czasu w Gminie

Zrédto: opracowanie wtasne

Jednym z wyzwan, przed ktérymi stoi Gmina Zelechéw sg zmiany demograficzne.
Na podstawie danych o ilo$ci mieszkaricow gminy oraz prognozy ludnosci do roku
2030, zauwazalny jest postepujacy trend demograficzny, polegajacy na spadku liczby
ludnosci. W ciggu ostatnich 6 lat odnotowano spadek o 369 oséb. Bezposredni wptyw
na to zjawisko ma zmniejszajacy sie przyrost naturalny, ujemne saldo migracji oraz
przewyzszajaca niemalze 2-krotnie liczba wymeldowan nad zameldowaniami.
W obrebie powiatu garwolinskiego, w tym samym zakresie czasowym, ujemne saldo
migracji odnotowano w 11 na 14 gmin.

Pozytywnym aspektem w strukturze demograficznej mieszkancéw Gminy
Zelechéw jest liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym przewyzszajaca liczbe oséb
w grupie poprodukcyjnej. Zalezno$¢ ta jest coraz rzadszym zjawiskiem
demograficznym w jednostkach administracyjnych na terenie naszego kraju oraz
w catej Europie, w ktorych trend zmiany struktury spoteczenstwa, na starzejace sie,

jest obserwowany od wielu lat.

KOMUNIKACJA Z MIESZKANCAMI

Niezwykle waznym dzialaniem, wptywajacym na funkcjonowanie gminy, jest
sprawna komunikacja pomiedzy wtadzami samorzadowymi, a mieszkancami.
Skuteczna forma kontaktu z obywatelami moze znaczaco zwiekszy¢ ich
zaangazowanie w zycie gminy oraz poczucie, Ze maja realny wptyw na decyzje

podejmowane przez lokalne wtadze.
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Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) petni role oficjalnego narzedzia
informacyjnego. Niemniej jednak, jego formalny charakter oraz sposéb prezentac;ji
informacji, w postaci specjalistycznych dokumentéw i aktéw prawnych, moga
sprawia¢ trudno$ci w swobodnym korzystaniu, szczeg6lnie mieszkanicom, ktorzy nie
s obeznani z formalnym jezykiem prawnym lub majg niskie umiejetnosci
komputerowe. Takie osoby moga nie wykorzystywa¢ BIP jako Zrddia informacji,
co ogranicza jego skutecznos¢ w komunikacji z lokalng spotecznoscia. Z tego wzgledu,
oprécz prowadzenia BIP, nalezy dbac¢ o funkcjonalno$¢ i przejrzystos¢ strony Urzedu
Miejskiego oraz wykorzystywa¢ dodatkowe formy komunikacji takie jak system
wiadomosci SMS, broszury i plakaty dystrybuowane na terenie calej gminy.
Mieszkancy kazdej miejscowosci, dzieki takim dzialaniom, poczuja sie bardziej
odpowiedzialni za sprawy dotyczace funkcjonowania gminy i bedg bardziej Swiadomi
proceséw zachodzacych w lokalnej spotecznosci.

W urzedach gminnych, istotne jest, aby pracownicy petnili role pomocnikéw
w zatatwianiu spraw administracyjnych. Mieszkancy powinni mie¢ poczucie, Ze moga
liczy¢ na pomoc w zrozumieniu formalnoSci i procedur, ktére moga stanowi¢ dla nich
trudnos$¢. Wsparcie mieszkancow w zatatwianiu spraw administracyjnych jest
niezwykle wazne, szczeg6lnie dla 0séb starszych, ktore nie majg dostepu do Internetu,
wskutek czego moga zostac spotecznie wykluczone.

Gmina na biezaco usprawnia dostepno$¢ oraz przejrzysto$¢ informacji na swojej
stronie internetowej. Udostepniony zostal m.in. formularz do przeprowadzania
konsultacji spotecznych, ktéry mieszkancy moga wypetnia¢ on-line. Do o0s6b bez
dostepu do Internetu oraz tych, ktére nie mogg osobiscie odwiedzi¢ urzedu, nalezy
kierowa¢ informacje poprzez jednostki pomocnicze gminy tj. sottyséw, Miejsko-
Gminny OSrodek Pomocy Spotecznej. Nalezy rowniez rozwazy¢ dostarczanie
biuletyndéw do miejsc publicznych, gdzie gromadzi sie wieksza liczba ludzi, takich jak
sklepy, centra kultury czy S$wietlice wiejskie. Zwiekszona komunikacja

i zaangazowanie, moze skutkowac¢ zahamowaniem odptywu mieszkancéw z gminy.

,Pomoc urzednikbw w wypetnianiu dokumentow, a nie tylko
przyjmowanie wypetnionych drukéw.”

,Wiecej empatii i zrozumienia oraz che¢ pomocy ze strony urzednikow
petentom urzedu, bardziej promowana mozliwos¢ wspdlnego
decydowania o przysztosci i rozwoju miasta i gminy”

Cytaty wypowiedzi mieszkaricéw z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy
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DZIAEALNOSC KULTUROWA

Biorac pod uwage poszczegdlne grupy wiekowe, nalezy podejmowac dziatania,
ktére witasciwie uwzglednia potrzeby mieszkancéw oraz ich sytuacje zyciowa.
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury (MGOK) stanowi Kkluczowg instytucje, ktéra
organizuje szereg wydarzen i zaje¢ dla mieszkancéw. Dzieki réznorodnej ofercie
kulturalnej i edukacyjnej, mieszkancy majg mozliwo$¢ uczestniczenia w inicjatywach,
ktére wspierajg integracje spoteczng oraz rozwdj osobisty. W ofercie znajduja sie
zaré6wno imprezy cykliczne (np. Dni Zelechowa, Gminny Dzien Dziecka, jarmarki,
mikotajki), jak i wydarzenia zwigzane z tradycja (np. uroczystosci patriotyczne,
przeglady form teatralnych, konkursy recytatorskie). Te wydarzenia sg atrakcyjne
zarowno dla dzieci, jak i dorostych, oferujac réznorodne formy spedzania czasu,
od koncertdéw, przez zabawy, po wydarzenia artystyczne.

Osrodek Kultury organizuje réwniez liczne warsztaty dydaktyczne, rekodzieta,
taneczne, wokalne, teatralne oraz nauke gry na gitarze oraz pianinie. Dzieki takim
zajeciom mieszkancy maja mozliwo$¢ rozwijania swoich talentéw, a takze
angazowania sie w rézne formy aktywnosci twoérczej. MGOK aktywnie wspotpracuje
z lokalnymi szkotami, stowarzyszeniami i innymi organizacjami, co pozwala
na wzajemne wsparcie w dostosowywaniu wydarzen do odbiorcéw oraz umozliwia
integracje roéznych grup spotecznych. Warto kontynuowac rozwodj tego typu
inicjatyw, by wzmacnia¢ wiezi spoteczne, promowac talenty oraz zapewniac
ré6znorodne mozliwosci spedzania czasu w sposob kreatywny i angazujacy dla
réznych grup wiekowych.

Niezbednym dziataniem, w celu poszerzenia oferty zaje¢ i atrakcji jest
zapewnienie dodatkowej powierzchni dla MGOK, poniewaz obecnie do dyspozycji
oSrodek kultury ma tylko jedng sale, co znaczaco ogranicza mozliwo$ci organizacji
zajec¢ kulturalnych i edukacyjnych. Rozbudowa MGOK lub utworzenie nowej placowki
kulturalnej, zagwarantowatoby dodatkowg przestrzen do dziatalnoSci rzemieSlniczej,
warsztatow, zaje¢ dla dzieci i dorostych, znaczaco poprawiajagc dostepnos¢ ustug dla
lokalnej spotecznosci. Nalezy rozwazy¢ przeniesienie siedziby posterunku Policji
do innej lokalizacji na terenie gminy, umozliwiajac w ten sposdb wykorzystanie catego
obiektu na cele kulturalne. Takie dziatanie, nie tylko zwiekszytoby dostepnos¢
do oferty kulturalnej, ale takze poprawitoby funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych

w gminie. W przypadku pojawienia sie dofinansowan ze Srodkéw zewnetrznych,
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wspierajacych rozwoj obiektéw kulturalnych, ktére w petni spetniatyby wspétczesne
wymagania techniczne i potrzeby mieszkancéw, nalezy rozwazy¢ utworzenie nowego

miejsca lub rozbudowe istniejgcego budynku.

Gmina stale dazy do zapewnienia atrakcji i miejsc integracji spotecznej dla
wszystkich mieszkancow. Dzieki wsparciu finansowemu uzyskanemu z programu
»,Mazowsze dla lokalnych centrow integracyjnych 2024”, gmina zrealizuje projekt
pn. ,Adaptacja budynku na $wietlice wiejska we Wtadystawowie”, ktéry ma na celu
przeksztatcenie budynku dotychczas wykorzystywanego do dziatalnosci handlowej
w lokalne centrum integracyjne dla mieszkancow Wtadystawowa. Ponadto $wietlice
wiejskie znajduja sie juz w m.in. Starym Kebtowie, Starym Goniwilku, Zakrzowku,
Lomnicy i Gasiorach. W pozostatlych sotectwach, w budynkach remiz strazackich

wydzielone s3 sale integracyjne dla mieszkancow.

Nowg inwestycjq jest rowniez planowane centrum integracyjne w Sokolnikach.
W sotectwach Piastéw i Kalindw realizowane sg projekty zwigzane z utworzeniem
i modernizacja miejsc rekreacyjnych, ktére beda stuzy¢ spotecznosSciom lokalnym
w celach wypoczynkowych i integracyjnych. Rozwdj rekreacyjnej infrastruktury
publicznej ma szeroki i wieloaspektowy wptyw na zycie mieszkancéw, poprawiajac
kondycje fizyczno-psychiczng oraz na funkcjonalno$¢ gminy, zwiekszajac jej

atrakcyjnos¢ dla nowych mieszkancéw i inwestorow.

Zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw, w lokalne inicjatywy spoteczne na
rzecz rozwoju spotecznos$ci lokalnej, powinno opiera¢ sie réwniez na promocji
dostepnych Srodkéw Rzadowego Programu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030, ktére m.in. utatwiaja finansowania projektow

spotecznych, szczegblnie na obszarach wiejskich i w matych miejscowos$ciach.

PROBLEMY SPOLECZNE

Dziatania gminy w zakresie poprawy jakoSci zycia jej mieszkancow powinny
opiera¢ sie réwniez o skuteczne rozwigzywanie wystepujacych problemow
spotecznych. Wyniki diagnozy spotecznej wskazuja na wystepowanie problemow

tj. alkoholizm i ub6stwo wéréd mieszkaricow Gminy Zelechéw.
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Uzaleznienia

Wsparcie 0s6b uzaleznionych oraz ich rodzin organizowane jest poprzez MGOPS
oraz w ramach dziatania Zespotu Interdyscyplinarnego. Na terenie Gminy, od 2018
roku realizowany jest Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych. Uruchomiono réwniez punkt pomocy psychologicznej, ktéry zapewnia
rodzinom z problemem alkoholowym dostep do bezptatnej pomocy psychologicznej,
wspierajgc ich w procesie wychodzenia z trudnej sytuacji zyciowej. Rownie wazna
kwestiag jest zapewnienie bezpieczenstwa pozostatym mieszkanicom gminy,
w zwigzku z wystepujacym problemem alkoholowym. Poprawa sytuacji zwigzanej
z bezpieczenstwem mieszkancéw w miejscach publicznych, zostata zainicjowana
poprzez instalacje systemu monitoringu. Wnioski sformutowane w trakcie spotkan
konsultacyjnych wskazujg, ze dziatanie to nie wyeliminowato catkowicie poczucia
zagrozenia. W zwigzku z tym nalezy wdrozy¢ dodatkowe S$rodki ochrony oraz
inicjatywy zwiekszajace poczucie bezpieczenstwa wsréd lokalnej spotecznosci,
tj. zwiekszona liczba interwencji stuzb porzadkowych, wprowadzenie obostrzen
godzinowych w sprzedazy alkoholu. Wprowadzenie takich ograniczen moze
przyczyni¢ sie do zmniejszenia liczby incydentéow zwigzanych z alkoholem

w przestrzeni publicznej i zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa.

Rekomenduje sie wprowadzenie regulacji, ktore ograniczatyby godziny sprzedazy
alkoholu w godzinach wczesnoporannych i wieczornych, poniewaz ryzyko
naduzywania alkoholu jest najwyzsze wtasnie w tych godzinach. Oprdcz ograniczen,
istotna moze by¢ rowniez kampania edukacyjna, ktéra zwrdci uwage na wszystkie
negatywne aspekty spozywania alkoholu. Organizowanie spotkan terapeutycznych,
turniejéw sportowych promujacych zdrowy styl zycia oraz innych dziatan
informacyjnych skierowanych do mieszkancow, zwieksza $Swiadomos$¢ i pomaga

w przezwyciezaniu probleméw dotyczacych naduzycia alkoholu.

W obrebie Zespotu Szkét Ponadpodstawowych (na alejkach) ostatnio czesto
przesiadujq osoby w trudnej sytuacji zZyciowej, wptywa to na poczucie
bezpieczeristwa wielu 0séb.”

»,Walka z nielegalnym spozywaniem alkoholu w miejscach niedozwolonych.”

Cytaty wypowiedzi mieszkaricéw z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy
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Wsparcie 0sob w trudnej sytuaciji zyciowej

Obowigzkiem samorzadu jest takze skuteczne wspieranie os6b w trudnej sytuacji
zyciowej, doswiadczajacych ubdstwa, problemoéw zdrowotnych, niepetnosprawnosci,
dtugotrwatego bezrobocia i innych sytuacji wymagajacych pomocy w ramach opieki
spotecznej. Wobec tych oséb nalezy podja¢ dziatania obejmujgce zar6wno pomoc
dorazng, jak 1 dtugofalowag reintegracje spoteczng i zawodowa. Wspotpraca
z organizacjami pozarzgdowymi, Powiatowym Urzedem Pracy, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie (PCPR) oraz instytucjami lokalnymi, takimi jak MGOPS, placoéwki
edukacyjne (szkoty, poradnie psychologiczno-pedagogiczne) moga znaczgco wspierac
te dziatania, zapewniajagc dodatkowe zasoby oraz pomoc w organizowaniu

programoéw reintegracyjnych.

Mieszkancy gminy, ktérzy zmagajg sie z niepetnosprawnosciami napotykajg sie na
réoznorodne utrudnienia w zyciu codziennym, ktoére ograniczaja im petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym i korzystanie z dostepnych ustug. W odpowiedzi na
te potrzeby, gmina realizuje programy wspierajace osoby z niepetnosprawnosciami,
takie jak ,Opieka Wytchnieniowa” oraz ,Asystent osoby niepetnosprawnej”, ktére
maja na celu poprawe jakosci zycia oséb niepetnosprawnych oraz ich rodzin. Nalezy
rozszerzy¢ dzialania wspierajgce osoby z niepelnosprawnos$ciami m. in. poprzez
dostosowania infrastruktury, rozwdj ustug wspierajacych, promocje integracji
spotecznej oraz edukacje i szkolenia dla pracownikéw samorzadowych z zakresu
dostosowywania dziatan administracyjnych, zapewniania réwnego dostepu do ustug

oraz wspierania aktywnos$ci zawodowej i spotecznej osdb z niepetnosprawnos$ciami.
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OSWIATA I INFRASTRUKTURA SPORTOWA

Rysunek 8. Najczesciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze ,Edukacja” podczas
ankietyzacji.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Gmina Zelechéw ma bardzo dobrze rozwiniety system o$wiatowy na wszystkich
poziomach: przedszkolnym, podstawowym i ponadpodstawowym. W ramach
edukacji wczesnodzieciecej, w Zelechowie funkcjonuje Publiczne Przedszkole
»Pluszowy Mis$” dla dzieci od lat 3 oraz Klub Dzieciecy w Publicznym Przedszkolu
»Pluszowy Mis$” dla dzieci do lat 3. W trakcie przeprowadzania diagnozy wykazano, ze
niewystarczajaca ilo§¢ miejsc w przedszkolu i brak ztobka stanowig powazny problem
dla mieszkancéw. W sierpniu 2024 Gmina Zelechéw otrzymata $rodki na budowe
nowego zlobka w Zelechowie, dla 48 dzieci, w ramach Programu Inwestycji
Strategicznych Polski L.ad oraz dodatkowe Srodki z KPO w zakresie tworzenia miejsc
opieki w ramach Programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
Aktywny Maluch 2022-2029. Liczba utworzonych miejsc zostata oszacowana przez
jednostki gminy zgodnie z realnym zapotrzebowania. Nalezy w dalszym ciggu
prowadzi¢ monitoring zapotrzebowania na tego typu placéwki, aby dostosowywacé

na biezaco dostepnos¢ opieki dla dzieci do lat 3.

LZwiekszenie miejsc w przedszkolu i klubiku. Nowy ztobek.”

~Zwiekszenie miejsc w ztobkach, co pozwolitoby uaktywni¢ zawodowo mamy
matoletnich. ”

Cytaty wypowiedzi mieszkaricéw z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy
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Na terenie Gminy Zelechéw znajduje sie 5 szkét podstawowych, ktére oferuja
szeroki wachlarz programoéw edukacyjnych i zaje¢ dodatkowych dla uczniéw.
Postepujacy, spadkowy trend demograficzny widoczny jest w zakresie
funkcjonowania placéwek oswiatowych. W ciggu ostatnich lat odnotowano wyrazny
spadek liczby ucznidw oraz wzrost liczby nauczycieli. Zauwazalna jest takze
dysproporcja miedzy liczebno$cia uczniéw 1 nauczycieli w poszczegolnych
placowkach na terenie gminy. Najwiecej ucznidw i kadry pedagogicznej znajduje sie
w placowce w Zelechowie, natomiast w szkotach oddalonych od miasta liczba ta
znacznie sie zmniejsza. Odzwierciedla to takze ilo$¢ uczniéow przystepujacych
do egzaminéw Odsmoklasisty. W 2024 roku, w szkole w Woli Zelechowskiej,
do egzaminu przystapit tylko 1 uczen, podczas gdy w szkole w Zelechowie, w tym

samym roku, przystapito 28 uczniéw.

Przeprowadzona diagnoza gminy wykazata, Ze nalezy rozwazy¢ redukcje liczby
placéwek oswiatowych na terenie gminy. W miare spadku liczby uczniéw oraz
rosnacej liczby nauczycieli, szkolty w mniejszych miejscowos$ciach stajg sie coraz mniej
funkcjonalne i rentowne. Ich dalsze utrzymywanie moze prowadzi¢ do marginalizacji
lokalnych spotecznosci, a takze ogranicza¢ dostep dzieci do pelnowartosciowe;j
edukacji. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na potencjalne niekorzystne skutki
spoteczne, jakie mogg wystapic¢ u uczniow w przypadku matej liczby dzieci w klasie.
Tak mata liczba uczniéw prowadzi do konieczno$ci taczenia dzieci w réznym wieku,
w jedna klase, co utrudnia realizacje programu nauczania i obniza jego efektywnos¢.
W takiej sytuacji dzieci majg tez ograniczone mozliwoSci nawigzywania relacji
réwiesniczych, ktore stuza rozwojowi umiejetnosci spotecznych i nauki wspétpracy
oraz rozwigzywania konfliktow.

Interakcje miedzy dzie¢mi w réznym wieku, réwniez odgrywaja wazna role
w procesie adaptacji spotecznej, ktéra jest niezbedna zaré6wno w codziennym zycia,
jak i w przysztej integracji zawodowej. Dlatego warto zapewni¢ dzieciom
funkcjonowanie w zréznicowanym Srodowisku, w liczniej uczeszczanych szkotach,
jednocze$nie dbajac o witasciwg realizacje programu nauczania dostosowanego

do konkretnych grup wiekowych.
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W  zwigzku z powyzszym, nalezy rozwazy¢ zamkniecie placéwek
w miejscowosSciach o znikomym naborze uczniéw. Takie dziatanie umozliwitoby
przeniesienie naktadéw finansowych na inne szkoty, do ktérych uczeszcza wieksza

ilo$¢ uczniéw. Wptynetoby to pozytywnie na rozwdj tych placowek.

,Czy jest koniecznos¢ utrzymania matych szkét? Czy w zwiqzku

z spadkiem liczby uczniow w klasach wzrosta jakos¢ nauczania?
Weryfikacja i nagradzanie szkoét za efektywne nauczanie.”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

W  trakcie przeprowadzanej ankietyzacji mieszkancy poruszali kwestie
o potrzebach zwigzanych z doposazaniem szkét i dostosowaniem technik nauczania
do nowoczesnych metod. System edukacji szkolnej oraz pozaszkolnej wymaga
ciggtego doskonalenia w zakresie zaréwno infrastrukturalnym i technicznym,
jak i kadrowym. Konieczna jest kontynuacja pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
na dziatania o§wiatowe i tworzenie réznorodnych pracowni dla uczniéw. Podniesienie
jako$ci nauczania oraz wprowadzenie nowych metod dydaktycznych jest mozliwe
dzieki organizowaniu kurséw doszkalajacych dla nauczycieli. Ponadto w dalszym
ciaggu nalezy doposazaC sale lekcyjne i pracownie komputerowe w sprzet
urozmaicajacy edukacje, tj. tablice multimedialne, rzutniki i inne oraz zadbac¢ o ich

efektywniejsze wykorzystanie.

W szkotach, w ogdle nie wykorzystuje sie innych srodkéw i metod
nauczania niz wyktad. Sprzet komputerowy i laboratoryjny kupowany za
dotacje stoi i sie kurzy. Poprawa jakosci nauczania tak, by unikng¢
wyjazdu mtodych ludzi do innych miejscowosci do szkét, jak Garwolin czy
t.ukow”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Na system edukacji, w Gminie Zelechéw, sktadajg sie réwniez powiatowe
placéwki o$wiatowe - Liceum Ogélnoksztatcgce im. Joachima Lelewela w Zelechowie
oraz Zespo6t Szkdét Ponadpodstawowych im. Ignacego Wyssogoty Zakrzewskiego
w Zelechowie, w ktérego sktad wchodzi Technikum oraz Szkota Branzowa I Stopnia.
Szkoly $rednie zapewniaja mtodziezy réznorodne mozliwosci ksztatcenia na wielu
kierunkach. Zakres kompetencji gminy w odniesieniu do szkét powiatowych jest
ograniczony i koncentruje sie gtdwnie na inicjatywach wspierajacych uczniéw, takich

jak stypendia i nagrody burmistrza dla najlepiej uczacych sie oséb.
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Poprzez wsparcie organizacyjne jednostki prowadzacej, ktérg jest powiat
garwolinski, Urzad Gminy moze przyczyni¢ sie do poprawy warunkdéw nauczania oraz
realizacji programéw edukacyjnych.

Stan infrastruktury sportowej, znajdujacej sie przy placéwkach o$wiatowych,
pomimo znaczacych naktadéw finansowych ponoszonych dotychczas przez gmine,
wymaga przeprowadzania dalszych prac modernizacyjnych oraz tworzenia nowe;j
infrastruktury. Wyniki diagnozy wskazujga na niedostateczng ilo$¢ obiektow
sportowych w szkotach na terenach wiejskich, co ogranicza dostep uczniow
i mieszkancow tych miejscowosci do infrastruktury sportowe;j.

W mies$cie dostepne sa cztery boiska - jedno przy Technikum, drugie przy Liceum
Ogolnoksztatcagcym, trzecie przy Szkole Podstawowej w Zelechowie oraz czwarte
nalezace do Klubu Sportowego ,Sep”. Na terenach wiejskich boiska znajdujg sie
przy Szkole Podstawowej w Stefanowie, Szkole Podstawowej w Starym Kebtowie
oraz w 2024 roku zostato otwarte nowe boisko sportowe przy Szkole Podstawowej
w Woli Zelechowskiej. Dalszy rozwéj infrastruktury sportowej jest konieczny,
szczeg6lnie w miejscowoS$ciach wiejskich, aby zapewni¢ dzieciom i mtodziezy
odpowiednie warunki do uprawiania aktywnos$ci fizycznych. Kluczowe bedzie
pozyskiwanie funduszy na realizacje tych inwestycji, zar6wno z budzZetu gminy,
jak i z zewnetrznych zZrodet finansowania, w tym programéw unijnych oraz

regionalnych.

,Koniecznie potrzebna inwestycja w szkoty wiejskie, gdzie brakuje boisk -
patrz Stary Goniwilk!”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Zwiekszanie dostepnosci do obiektéw sportowych, przyczynia sie do aktywizacji
fizycznej wszystkich mieszkancéw, dlatego warto rozwazy¢ wprowadzenie zmian
w organizacji godzin otwarcia poszczeg6lnych obiektéw sportowych, tak aby mogty
by¢ one w peini wykorzystywane, réwniez poza godzinami pracy szkét oraz w okresie
wakacyjnym. Zatrudnienie dodatkowego personelu umozliwitoby szerszy dostep

do infrastruktury sportowe;j.

,Boiska dostepne poza godzinami pracy szkoty, Zzeby mozna z nich byto
korzystac np. w wakacje”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy
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POPRAWA STANU SRODOWISKA NATURALNEGQ

Rysunek 9. Najczesciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze ,Srodowisko” podczas
ankietyzacji.
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Zrédto: opracowanie wlasne

Przewazajaca czescig struktury gruntowej Gminy Zelechéw sg uzytki rolne.
Lesisto$¢ gminy utrzymuje sie na niskim poziomie (16,4%) i tereny te w wiekszosci
stanowig wtasnos$¢ prywatng. Dbato$¢ o zielen publiczng powinno stanowié priorytet
w dziataniach samorzadu, poniewaz stan srodowiska ma istotne znaczenie nie tylko
dla zwierzat i przyrody, ale takze ma ogromny wptyw na zdrowie i dobrostan ludzi.
W zasobach przyrodniczych gminy zachowaty sie cenne obszary, ktére nalezatoby
obja¢ ochrong rezerwatows, tj. czes¢ lasu koto wsi Kalindw i potudniowa czes¢
Uroczyska Wygoda, znajdujacego sie w potudniowej czeéci Lasu Zelechowskiego.

W pierwszej kolejnosci Urzad Miejski wptywa na poprawe stanu Srodowiska
naturalnego oraz zwiekszanie bioroznorodnosci przyrodniczej poprzez realizacje
i aktualizacje plandéw, programoéw i dokumentéw strategicznych obowigzujacych
na obszarze gminy. Uwzgledniajg one zapisy spojne z dokumentacjg nadrzedns,
dotyczace zrownowazonego rozwoju i koniecznoS$ci utrzymania dobrego stanu
Srodowiska. Dokumentacja ta wskazuje priorytety i porzadkuje dziatania, ktore
maja na celu ochrone zasoboéw naturalnych, zmniejszenie negatywnego
wpltywu na ekosystemy oraz witaSciwg organizacje gospodarki odpadami

i systemow wodno-$ciekowych.
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Ochrona powietrza

Kolejnym waznym obszarem dziatan jest realizacja programu ochrony powietrza
dla strefy wojewddztwa mazowieckiego i spelnianie wymogéw Uchwaty
Antysmogowej, w zwigzku z tym samorzady zobowigzane sg do zwiekszania
wykorzystania instalacji OZE i termomodernizacji budynkéw gminnych. Jest
to przyktad dobrych praktyk dla mieszkancow. Istotne sg rowniez przeprowadzane
kampanie edukacyjne, majace wypracowywaé wiasciwe postawy w zakresie
indywidualnego ogrzewania, bedace czesto cze$cig gminnych wydarzen, aby przekaz
dotart do jak najwiekszej liczby odbiorcéw. Niezbedna jest takze kontynuacja dziatan
zwigzanych z przeprowadzanie kontroli palenisk domowych

Zgodnie z publikacjami Europejskiej Agencji Srodowiska zanieczyszczenia
powietrza s3 jedng z gtéwnych przyczyn przedwczesnych zgonéw. W Gminie
Zelechéw zainstalowane s3 dwa czujniki pomiaru powietrza, ktére stanowia wazne
narzedzie do monitorowania jakos$ci powietrza. Czujniki znajduja sie na budynkach
Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Starym Kebtowie oraz
Zespotu Szko6t Ponadpodstawowych i. Ignacego Wyssogoty Zakrzewskiego
w Zelechowie. System monitorowania jako$ci powietrza powstal w ramach
uczestnictwa szkot w Programie ESA (Edukacyjna Sie¢ Antysmogowa), realizowanym
przez Panstwowy Instytut Badawczy NASK we wspéipracy z Polskim Alarmem
Smogowym, ktoérego celem jest edukacja i promocja dziatan na rzecz czystego
powietrza. Czujniki umozliwiajg lokalnej spotecznosci kontrole jakoSci powietrza,
w czasie rzeczywistym oraz sprawdzanie danych archiwalnych poprzez strone
internetowg organizatora inicjatywy. Takie dziatania w znacznym stopniu podnosza
Swiadomo$¢ mieszkancow o istotnoSci przestrzegania zasad wiasciwego

wykorzystania opatu w urzadzeniach grzewczych oraz wyboru odpowiedniego opatu.

Gmina Zelechéw pozyskata $rodki zewnetrzne i zatrudnita w 2024 roku
Ekodoradce w ramach udziatu w projekcie ,Mazowsze bez smogu” finansowanym
ze Srodkéw programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza realizowanym przez
Wojewddztwo Mazowieckie. Zadaniem Ekodoradcy jest wsparcie Urzedu oraz
mieszkancéw w zakresie ochrony powietrza. Do zadan na tym stanowisku nalezy
w szczegOlnosci doradztwo mieszkancom w zakresie wymiany Zrodet ogrzewania

i termomodernizacji oraz pomoc w pozyskaniu $rodkéow finansowych oraz
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prowadzenie = gminnego punktu Kkonsultacyjno-informacyjnego  programu
Czyste Powietrze. Do zadan Ekodoradcy nalezy réwniez prowadzenie akcji
informacyjnych i  spotkan  poswieconych  ochronie  powietrza  przed
zanieczyszczeniami oraz uczestnictwo w kontrolach palenisk.

Ponadto, waznym elementem poprawy jakoSci powietrza jest modernizacja
infrastruktury drogowej, ktéra przyczynia sie do redukcji emisji pytow

i zanieczyszczen do atmosfery.

Warto réwniez uwzgledni¢ programy wsparcia Samorzadu Wojewoddztwa
Mazowieckiego, ktére wszechstronnie wspierajg samorzady w  walce
z zanieczyszczeniem powietrza poprzez finansowanie réznego typu dziatan;
m. in. wymiany urzadzen niespetniajacych przepisow uchwaty antysmogowe;j
czy modernizacji systemow grzewczych. Dodatkowo, wprowadzenie programu
przeciwdziatania ubdstwu energetycznemu moze istotnie wplynag¢ na poprawe
jakoSci powietrza, poprzez wsparcie o0s6b ubogich, ktére czesto uzywaja
przestarzatych piecow weglowych i innych nieefektywnych Zrddet ciepta. Tego typu
programy pozwolg na finansowanie wymiany piecOw oraz termomodernizacje
budynkéw, co nie tylko poprawi komfort Zycia os6b w trudnej sytuacji materialnej,
ale rowniez przyczyni sie do ograniczenia emisji szkodliwych substancji i poprawy

jakosci powietrza.

,Kontrola czym ludzie palq w piecach, bo zimq czasami nie ma, jak
oddychac¢”

,aGmina nie podejmuje Zadnych préb przeciwdziataniu zanieczyszczeniu
srodowiska. Podejmowane kontrole piecéw sq iluzoryczne.”
Cytaty wypowiedzi mieszkaricéw z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Powierzchnia terenow zieleni i miejsca rekreaciji

Teren Gminy Zelechéw nie jest zasobny w obszary zieleni, jednakze wtadze gminy
stale daza do zwiekszenia komfortu Zycia mieszkancéw poprzez tworzenie nowej
i rewitalizacje istniejacej zieleni publicznej. W najblizszej perspektywie planowane
sg prace rewitalizacyjne Rynku i na terenie klubu sportowego Sep oraz utworzenie
strefy rekreacyjnej w miejscu obecnego targowiska. Dziatania te bedg ukierunkowane
na zwiekszenie ilo$ci zieleni w tkance miejskiej. Szczegétowy zakres problemu braku

zieleni i sposoby jego rozwigzania opisano ponize;j.
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Mata powierzchnia terenéw zielonych jest szczegdlnie odczuwalna przez
mieszkancow w obrebie Rynku, bedacego centralnym punktem gminy.
Niewystarczajaca ilo$¢ zieleni, wptywa na estetyke i komfort uzytkowania tej
przestrzeni przez mieszkancow. Na dotychczasowy stan zagospodarowania plyty
Rynku wplyw miat zakres ochrony konserwatorskiej, w zwigzku z tym, Ze jest
on wpisany do rejestru zabytkdw i podlega on szczegélnym wytycznym. Wtadze
Gminy podjety dziatania konsultacyjne z Konserwatorem Zabytkéw, w celu zmiany
sposobu zagospodarowania przestrzeni Rynku poprzez tworzenie nowych terenow
zielonych, takich jak zielence, rabaty, ktére poprawig estetyke oraz ogranicza odczucie
gorgca latem. Dodatkowo w planowanej modernizacji zaklada sie rdéwniez
wprowadzenie elementéw matej architektury, ktoére uprzyjemnig korzystanie

z przestrzeni publicznych zaréwno mieszkancom, jak i odwiedzajacym.

“Modernizacja i stworzenie nowych terenow zielonych, wiecej zielni
w obrebie Rynku”
“Wiecej zieleni na ulicach i zazielenienie Rynku”

Cytaty wypowiedzi mieszkaricéw z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Na terenie klubu sportowego Sep, przewiduje sie zagospodarowanie przestrzeni
zielonych jako miejsca do relaksu, spotkan towarzyskich czy organizacji réznych
wydarzen kulturalnych. Dziatanie planowane jest do realizacji z wykorzystaniem
mozliwego do pozyskania dofinansowania ze S$rodkow programu ,Zielona
transformacja miast” w ramach Krajowego Planu Odbudowy, stuzacego tagodzeniu
zmian klimatycznych i rewitalizacji przestrzeni miejskich. Nalezy réwniez zadba¢
o poprawe jakoSci istniejacej zieleni miejskiej, poprzez odpowiednio przeprowadzane
prace pielegnacyjne.

Z kolei w miejscu obecnego targowiska miejskiego przy ul. Aleja Wojska
Polskiego, planowane jest stworzenie skate-parku, ktory bedzie atrakcyjnym
miejscem dla mtodziezy i mitoSnikéw sportéw a takze przyczyni sie do zwiekszenia
terenow zielonych poprzez wkomponowanie go w otoczenie parkowe i nasadzenie
nowych drzew oraz roslinnosci. Pozostate obszary gminy powinny by¢ takze
wzbogacane o nowe strefy rekreacyjne, ktére przyczynia sie do poprawy komfortu
zycia mieszkancow. Urzadzone obszary zieleni z przeznaczeniem do wspdlnego

spedzania czasu wolnego, rekreacji i wypoczynku sa szczegdlnie pozadane.
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W celu skutecznego realizowanie prac porzadkowych i pielegnacyjnych, nalezy
stale doposaza¢ Zaktad Gospodarki Komunalnej (ZGK) w specjalistyczny sprzet.
Szeroki zakres dziatan ZGK m.in.: poprawy stanu infrastruktury melioracyjnej
i zieleni publicznej, zwiekszenia bezpieczenistwa na drogach podczas zimy i innych
zadan zleconych przez Urzad Miejski, wymaga zapewnienia odpowiednich
narzedzi i urzadzen oraz ich wlasciwej konserwacji. Srodki wtasne gminy moga
nie by¢ wystarczajagce do pokrycia tak wysokich kosztéw, dlatego nalezy
monitorowac¢ dostepno$¢ zewnetrznych srodkéw finansowych, ktére utatwia proces
doposazenia ZGK.

GOSPODARKA ODPADAMI

Gospodarka odpadami w Gminie jest prowadzona zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz standardami ochrony srodowiska. Z diagnozy wynika, ze ilos¢
wytwarzanych odpadéw ogoétem wzrasta, jednak pozytywnym aspektem jest
jednoczesny wzrost udziatu odpadéw segregowanych, w ogdlnej masie wszystkich
odebranych odpaddéw, oraz zmniejszajgce sie poziomy odpaddéw ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do sktadowania. W trakcie ankietyzacji mieszkancow
pojawita sie propozycja zwiekszenia czestotliwos$ci odbioru odpadéw na terenach
wiejskich z raz w miesigcu na dwa razy. Realizacja tego planu jest mozliwa, jednak
wigze sie z koniecznosciag zwiekszenia optat za odbiér odpadéw komunalnych. Nalezy

rozwazyc¢ te propozycje, biorgc pod uwage korzysci dla mieszkancow.

“Odbior odpadéw od mieszkaricow powinien by¢ zorganizowany w inny
sposob. Miejscowosci gminne majq zapewniony jeden odbior w miesiqcu,
podczas gdy miasto - co najmniej dwa razy, co nie przektada sie na
wyraznq réznice w optatach. Koszt jednego odbioru powinien by¢ mniejszy
niz dwukrotnego.”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) jest dostepny w jedna
sobote w miesigcu. Nalezy uwzgledni¢, Ze nie wszyscy mieszkancy, szczegolnie osoby
starsze, majg mozliwo$¢ dostepu do punktu tego dnia. Z tego wzgledu organizowane
sa réwniez zbidrki objazdowe 2 razy w roku. Warto rozwazy¢ zwiekszenie
czestotliwo$ci otwarcia punktu PSZOK, aby poprawi¢ efektywno$¢ gospodarki
odpadami i zwiekszy¢ poziom satysfakcji mieszkancéw. Wydtuzenie godzin pracy

punktu, wptynie na wzrost kosztow odbioru odpadéw dla mieszkancow.
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Bardzo wazna jest kontynuacja dziatan informacyjno-edukacyjnych, ktére majg na
celu ograniczenie wytwarzania odpadéw oraz zachecaja do selektywnej zbiorki
odpadéw, podkreslajac jej pozytywne skutki, takie jak obnizenie optat za odbiér
odpadoéw w przypadku stosowania sie do zasad segregacji. Gmina powinna stale dazy¢
do zmniejszenia ogolnej iloSci odpadow oraz do osiggania wymaganych poziomoéw
recyklingu, a takze ograniczania masy odpadoéw biodegradowalnych przekazywanych
do skladowania. Wojewddzkie plany gospodarki odpadami przewiduja
wprowadzenie koncepcji obiegu zamknietego w gminach. W ramach tego nalezy
tworzy¢ punkty naprawy oraz ponownego uzycia produktow lub czesci produktow,
ktére nie sa uznawane za odpady. System obiegu zamknietego polega na tym,
aby zasoby byty wykorzystywane jak najdtuzej, a odpady byly ograniczane
do minimum. Produkty i materiaty, zamiast trafia¢ na sktadowisko, powinny by¢
naprawiane, odnawiane lub przetwarzane w taki sposéb, by mogly by¢ ponownie
uzyte. Zamiast jednorazowego uzytkowania, przedmioty powinny by¢ projektowane
z mys$la o dtugotrwatym uzytkowaniu, naprawach i modernizacjach. Takie podejscie
zmniejsza zapotrzebowanie na surowce naturalne, redukuje emisje gazéw

cieplarnianych oraz wptywa na poprawe efektywnosci wykorzystania zasobow.

Urzad Miejski kazdego roku sktada wnioski do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska w Warszawie, w celu pozyskania funduszy na realizacje zadan
zwigzanych z utylizacjag wyrobdw zawierajgcych azbest. Kontynuacja pozyskiwania
dofinansowan dla mieszkancéw na odbior i utylizacje wyrobéw zawierajacych azbest,
przyczyni sie do zmniejszenia zagrozenia zdrowotnego zwigzanego z ekspozycja
na pyt azbestowy. Te dziatania beda zgodne z ustaleniami zawartymi w POKzA
i Programie usuwania azbestu i wyrobdw zawierajacych azbest z terenu Gminy

Zelech6w na lata 2009 - 2032.

BEZDOMNOSC ZWIERZAT

Konsultacje spoteczne wykazaty konieczno$¢ podjecia dziatan, majacych na celu
przeciwdziatanie bezdomno$ci zwierzat. Wprowadzenie dziatan profilaktycznych
pozwoli na ograniczenie niekontrolowanego przyrostu liczby zwierzat, poprawi ich
dobrostan oraz przyczyni sie do zmniejszenia kosztéw utrzymania z budzetu gminy,
ktore stajg sie coraz wyzsze w zwigzku z rosnacg liczbg bezdomnych zwierzat. Urzad

Miejski pozyskuje wsparcie finansowe z Programu ,Mazowsze dla zwierzat”, ktérego
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glownym celem jest zmniejszanie niekontrolowanego rozmnazania sie zwierzat.
Ponadto dziatania obejmujg akcje edukacyjne skierowane do mieszkancéw w zakresie
humanitarnego traktowania zwierzat i wtasciwej opieki na nimi oraz wsparcie
finansowe dla gmin przeznaczone na schronisko dla zwierzat. Kazdego roku
uchwalany jest ,Gminny program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
zapobiegania bezdomnoSci zwierzat”, w ktérym zawarte sg szczeg6étowe informacje
o sposobie realizacji zadan z obszaru opieki nad zwierzetami.

Realizacja tych dziatan w perspektywie Kkilkuletniej moze przyczynic¢ sie
do zmniejszenia liczby zwierzat bezdomnych oraz ograniczy¢ wydatki zwigzane
z ich utrzymaniem. W przypadku stwierdzenia, ze zwierzeta bigkajace sie po terenie
gminy posiadajgq wtascicieli, ktérzy nie zapewniajg im odpowiedniej opieki, wtadze
samorzgdowe powinny zastosowac przepisy art. 10a ust. 3 ustawy o ochronie
zwierzat. Przepisy te umozliwiajg podjecie dziatan majgcych na celu zapewnienie
odpowiedniej opieki nad zwierzetami oraz ich ochrone.

Urzad Miejski planuje rozdzielenie dostepnych $rodkéw przeznaczonych
na pomoc w zakresie bezdomnos$ci zwierzat na dwie czesci:

- Srodki ogblne, ktore beda dostepne dla wszystkich mieszkancéw,
- Srodki dedykowane osobom w trudnej sytuacji finansowe;.

Taki podzial pozwolitby na bardziej zréznicowang i efektywng pomoc,
umozliwiajac osobom o ograniczonych srodkach finansowych utrzymanie zwierzat
w sposOb odpowiedzialny i humanitarny. Beneficjentéw Srodkéw na ten cel nalezy
réwniez zobligowa¢ do uczestnictwa w warsztatach, ktérych tematyka obejmowacd
powinna przeciwdziatanie niekontrolowanego rozmnazaniu sie zwierzat i wiasciwej
opiece nad nimi. Dziatanie nalezy poprowadzi¢ we wspoétpracy z organizacjami

walczacymi o prawa zwierzat i wolontariuszami.

,Bezdomne i bezpanskie zwierzeta chodzq po ulicach, wchodzq na
prywatne posesje w poszukiwaniu jedzenia, w okolicach parku
niebezpieczne przechodzi¢ obok domédw, bo jest tam najwazniejsze
skupisko pséw czesto agresywnych.”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy
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OPIEKA ZDROWOTNA

Dostep do ustug zdrowotnych w gminie zostat oceniony jako dobry. Na terenie
Gminy Zelechéw zlokalizowane s3 4 przychodnie, 2 gabinety stomatologiczne,
3 gabinety rehabilitacyjne oraz niepubliczna poradnia psychologiczno-pedagogiczna.
Wszystkie placowki sg prywatne, ale wspdtpracuja w ramach NFZ.
Osoby potrzebujace pomocy lub konsultacji lekarskiej moga zapisa¢ sie na wizyte
do wybranego specjalisty.

Przeprowadzone konsultacje spoteczne wykazaty, ze prywatne preferencje
mieszkancoéw wobec lekarzy, prowadza to do nieréwnomiernego obcigzenia placowek
medycznych, co skutkuje trudno$ciami w uzyskaniu dogodnych terminéw wizyt.
Organizacja spotkan i konsultacji z przedstawicielami niepublicznych zaktadéw
zdrowia w celu wypracowania wspdélnych rozwigzan dla lokalnej spotecznosci, moze
wptynaé¢ na poprawe funkcjonowania systemu opieki medycznej. Nalezy réwniez
promowac programy badan profilaktycznych oraz prowadzi¢ kampanie zdrowotne,

ktére uwzgledniajg potrzeby i specyfike lokalnej spotecznosci.

,Szerszy dostep do placéwek podstawowej opieki zdrowotnej, jak réwniez
specjalistow.”

,0 godzinie 8 w osrodku zdrowia niema juz numerkéw na caty dzien do
pieciu lekarzy. To, gdzie mam sie leczy¢?”

Cytaty wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

INFRASTRUKTURA SIECIOWA

Rysunek 10. Najcze$ciej poruszane tematy w wolnych wypowiedziach w obszarze ,Infrastruktura
i komunikacja” podczas ankietyzacji.

potaczenia poza Gmine sieC gazowa
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Infrastruktura techniczna stanowi kluczowy element wptywajacy na rozwdj
spoteczno-gospodarczy kazdego regionu. Jej dostepnos¢ i funkcjonalno$é¢, zwigzana
z cigglo$ciag oraz powszechnos$cia swiadczenia ustug, ma bezposredni wptyw na jako$¢
zycia mieszkancdw oraz na atrakcyjno$¢ gminy zaréwno pod wzgledem
mieszkaniowym, jak i inwestycyjnym. Rozwdj infrastruktury technicznej sprzyja
dynamicznemu wzrostowi gospodarczemu, zwiekszaniu atrakcyjnosci terendéw
przeznaczonych pod zabudowe, przyczyniajac sie do rozwoju lokalnego rynku
i zwiekszenia konkurencyjnosci gminy.

Wyniki diagnozy wskazujga na powazne dysproporcje w dostepie do infrastruktury
technicznej na terenach miejskich oraz wiejskich. Wystepujace réznice dotycza wielu
zagadnien, jednak do najwazniejszych zalicza sie sie¢ kanalizacyjng oraz sieci gazowa.

Nalezy podja¢ dziatania w celu rozbudowy sieci kanalizacyjnej na terenach
wiejskich. Niezbedne bedzie dokiadne zaplanowanie inwestycji, uwzgledniajace
zapotrzebowanie na kanalizacje w poszczegélnych sotectwach tam, gdzie jest
to uzasadnione pod wzgledem proceduralnym, technicznym i ekonomicznym.
W miejscowoSciach, gdzie nie ma mozliwo$ci poditgczenia do centralnej sieci
kanalizacyjnej, warto rozwazy¢ budowe matych systemow oczyszczania $ciekéw,
takich jak przydomowe oczyszczalnie. Dziatania te przyczynia sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej (zaréwno mieszkaniowej jak i gospodarczej) terenow
dotychczas nieuzbrojonych oraz do poprawy jakoSci S$rodowiska poprzez
zmniejszanie ryzyka skazenia wéd gruntowych i powierzchniowych. Gmina Zelechéw
powinna rozwazy¢ rowniez wprowadzenie doptat do budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekow, aby wspiera¢ mieszkancdw w poprawie infrastruktury
sanitarnej i ochronie Srodowiska. Rdwnocze$nie, konieczne bedzie prowadzenie
dziatan edukacyjnych, ktére zwiekszga $Swiadomo$¢ mieszkancéw na temat
korzysci ptynacych z korzystania z systemow kanalizacyjnych oraz z przydomowych
oczyszczalni $ciekow.

Podobna dysproporcja wystepuje w przypadku dostepnosci do sieci gazowe;.
Unowocze$nianie infrastruktury technicznej, w tym gazyfikacja wsi, jest znaczacym
czynnikiem rozwojowym, a takze utatwia zycie mieszkaficom i pozytywnie wplywa
na jakoSci powietrza poprzez ograniczenie emisji pylow i zanieczyszczen
do atmosfery. Jednostki samorzadu terytorialnego nie posiadaja kompetencji

w zakresie rozbudowy sieci gazociggowej, a decyzja dotyczaca rozwoju sieci gazowej
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jest uzalezniona od dziatan Polskiej Spétki Gazownictwa. Do zadan samorzadu nalezy
podejmowanie rozmow z operatorem sieci gazowej w zakresie rozwoju infrastruktury
gazowej na terenie gminy, po 6wczesnym zweryfikowaniu zapotrzebowania

Rozwdj sieci gazociggéw, przy uwzglednieniu idei Zielonego tadu i transformacji
energetycznej, bedzie stwarza¢ warunki dla wprowadzenia i dystrybucji
odnawialnych paliw gazowych, Tym samym dostep do sieci gazowej bedzie nadal
oczekiwany, jednak infrastruktura musi zosta¢ przebudowana, by dostosowacd ja
do zasilania z rozproszonych Zrodet wytwdérczych odnawialnego paliwa gazowego
i stabilizowa¢ nieréwnomierno$¢ ich produkcji gazem ziemnym - przynajmniej

na etapie przejsciowym dochodzenia do neutralnos$ci klimatyczne;j.

W zwigzku z powyzszym konieczne jest podjecie dzialan majacych na celu
stopniowe wprowadzanie gazyfikacji miejscowo$ci wiejskich w Gminie Zelechéw,
co zwiekszy atrakcyjnos¢ tych teren6w zaré6wno dla mieszkancow, jak i potencjalnych

inwestorow oraz przyczyni sie do poprawy jakosci zycia i warunkéw gospodarczych.

,Sie¢ gazowa i kanalizacyjna w tej gminie praktycznie nie istnieje,
dostep do nich majq praktycznie tylko mieszkaricy Zelechowa i kilku
bliskich miejscowosci”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Gminy Zelechéw posiada dobrze rozwinietg sie¢ powigzan komunikacyjnych.
W granicach gminy wystepuja drogi w nastepujacych kategoriach: gminne, powiatowe
i wojewddzka. Najczestszym powodem zmartwien wsroéd mieszkancow, jak wynika
z przeprowadzonej diagnozy, jest stan infrastruktury drég powiatowych. Gmina nie
posiada kompetencji do zarzadzania drogami powiatowymi ani podejmowania
decyzji w zakresie ich organizacji ruchu, utrzymania oraz inwestycji. W zwigzku z tym,
Urzad Miejski we wrzes$niu 2024 roku, skierowat pismo do wtadz powiatu, ktéry
zawiera wykaz inwestycji drogowych niezbednych do przeprowadzenia na terenie
gminy. W niniejszym piSmie wiadze gminy wyrazity obawy dotyczace bezpieczenstwa
mieszkancow, wskazujagc na zlty stan nawierzchni drég, niewystarczajaca
infrastrukture okoto drogowg, w tym brak chodnikéw, niewystarczajaca ilo$¢ opraw
oSwietleniowych i przejs¢ dla pieszych oraz niezadawalajacy stan techniczny rowéw

przydroznych. W trakcie ankietyzacji mieszkancéw, zostala réwniez wyrazona
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potrzeba weryfikacji oznakowania drég i ewentualnej reorganizacji statej organizacji
ruchu, zwtaszcza na obszarze zabudowanym. Montaz znakéw z migajgcymi $wiattami
przy przejsciach dla pieszych, progéw zwalniajgcych, a takze tablic informacyjnych
pokazujacych predkos$¢ pojazdéw jako srodkéw powodujacych uspokojenie ruchu
drogowego a w koncowym efekcie do zmniejszenia ryzyka wystapienia incydentéw
drogowych. Rekomendowanym podejsciem jest dalsze aktywne nagta$nianie
problemu oraz podejmowanie licznych interwencji i rozméw z wtadzami powiatu,
aby umozliwic realizacje potrzebnych inwestycji.

Drogi gminne zarzadzane przez Gmine Zelechéw, stanowig najdluzsza sie¢
drogowg w granicach administracyjnych gminy. Wyniki diagnozy wskazujg
na wilasciwg organizacje prac remontowo-modernizacyjnych, poniewaz udziat drég
o nawierzchni twardej systematycznie wzrasta i w roku 2023 dr6g utwardzonych
byto 73,02% w ogolnej dtugosci drég gminnych. W ciggu ostatnich lat, samorzad
realizowat wiele inwestycji z zakresu wykonania nowej nawierzchni oraz
modernizacji istniejgcej infrastruktury drogowej. Nalezy jednak stale monitorowac,
zaréwno stan nawierzchni, jak i infrastruktury przylegtej, aby zapewnia¢ wysoki
poziom bezpieczenstwa i komfort korzystania przez kierujacych i pieszych.
Pozyskiwanie w dalszym ciggu Srodkéw ze zZroédet zewnetrznych na remonty

i modernizacje drég znaczaco utatwi gminie zapewnienie takich warunkow.

,Brak infrastruktury dla ruchu pieszego w szczegdlnosci przy szkotach.
Kazda droga gminna i powiatowa bez chodnika i odseparowania ruchu
pieszego od kotowego.”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Koncentrujac sie na funkcjonalnosci centrum Gminy, diagnoza wykazata, ze Rynek
wokot Ratusza funkcjonuje gitownie jako plac parkingowy, ktéory z uwagi
na ograniczong przestrzen oraz duze natezenie ruchu, wymaga reorganizacji.
W zwigzku z powyzszym, konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych
do rozbudowy istniejacej infrastruktury parkingowej, w strategicznych lokalizacjach
poza centralng cze$cig miasta — obecny parking przy kosciele na dziatce ewidencyjnej
1427 obreb 0001 przy drodze krajowej 807 oraz wydzielanie nowych miejsc
parkingowych, na etapie prac koncepcyjnych, przy planowanych modernizacjach
drég. W obrebie Rynku warto rozwazy¢ wdrozenie rozwigzan poprawiajacych

organizacje ruchu, takich jak wydzielenie stref parkingowych, oznakowanie oraz
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wprowadzenie systemu parkowania, ktéry zapewni wieksza dostepno$¢ miejsc
postojowych, zaspokajajac potrzeby mieszkancow i turystow odwiedzajacych gmine.
Wprowadzenie parkometrow gminnych, w celu poprawy ptynnosci ruchu oraz lepszej
rotacji pojazdow, umozliwi efektywniejsze wykorzystanie dostepnych miejsc
parkingowych na ptycie Rynku. Wprowadzenie takiego systemu parkowania mogtoby
zapobiegacC ,porzucaniu” samochodéw na cate dni, a takze przyczynic sie do zasilenia
budzetu gminy, umozliwiajac przeznaczenie uzyskanych srodkéw na dalszy rozwdj
infrastruktury. Wyniki konsultacji spotecznych wskazuja, ze mieszkancy wyrazaja
poparcie dla tego pomystu zauwazajac, iz w obecnej sytuacji niektorzy decyduja sie
korzysta¢ z ustug oraz robi¢ zakupy w gminach sgsiednich, gdzie nie wystepuja
problemy z miejscami parkingowymi. Nalezy z tego wywnioskowaé, ze poprawa
infrastruktury parkingowej wptynie réwniez pozytywnie na rozwoj lokalnych

przedsiebiorstw.

.,Brak miejsc parkingowych w Rynku. Zrébcie co$S z tym tematem.
Ptatny parking by sie przydat w tym miejscu. Zostawiajq samochody
na caty tydzien, bo za darmo mogq stac. Cztowiek do apteki Ilub
cho¢by do sklepu nie moze pdjsé, bo kilka razy w koto jezdzi i szuka
miejsca parkingowego.”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Obecny ruch drogowy, w ktérym przez centralng cze$¢ miasta przebiega droga
wojewddzka NR 807, stanowi realne zagrozenie dla bezpieczenstwa i znaczaco
wptywa na komfort zycia mieszkancéw. Natezenie ruchu w tej lokalizacji jest duze,
czesto przemieszczaja sie tym szlakiem pojazdy ciezarowe. Dodatkowo, zapowiadane
inwestycje, takie jak budowa mostu w Maciejowicach, moga jeszcze bardziej nasili¢
ten problem, prowadzac do zwiekszenia ruchu przez Zelechéw, szczegblnie
tranzytu samochoddéw ciezarowych, poruszajacych sie droga wojewddzka NR 807
w relacji Maciejowice-Sobolew-Zelechéw-tukéw. W zwigzku z tym, konieczne jest
podjecie dzialan zmierzajagcych do zminimalizowania negatywnego wptywu tej
inwestycji na mieszkanicow Gminy Zelechéw. Jednym z rozwigzan jest planowana
budowa obwodnicy Zelechowa, ktéra umozliwi skierowanie ruchu tranzytowego poza
teren miejscowosSci, poprawiajagc tym samym bezpieczenstwo mieszkancow.
Takie dziatanie przyczyni sie do zmniejszenia natezenia ruchu w centrum miasta,
co wplynie na zmniejszenie hatasu, poprawe jako$ci powietrza oraz utatwi poruszanie

sie mieszkaricom. W 2025 roku Gmina Zelechéw planuje podja¢ rozmowy z Zarzagdem
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Wojewddztwa Mazowieckiego na temat budowy obwodnicy, aby rozpocza¢ formalne
dziatania w celu realizacji tej inwestycji. Do zaplanowanych inwestycji Mazowieckiego
Zarzadu Drég Wojewodzkich, w celu poprawy bezpieczenistwa ruchu drogowego,
ktére maja by¢ rozpoczete w najblizszych latach, nalezy rozbudowa drogi
wojewodzkiej NR 807 na odcinku od wezta drogi krajowej NR S17 do granicy
wojewodztwa mazowieckiego i lubelskiego. Obecnie przeprowadzany jest etap
opracowywania dokumentacji projektowe;j.

W Gminie Zelechéw znajduje sie niewystarczajaca dlugo$é¢ $ciezek rowerowych
wynoszaca zaledwie 0,6 km, co znaczaco podwyzsza ryzyko wypadkow dla oséb
korzystajacych z roweréw jako Srodka transportu lub rekreacji. W zwigzku z tym
nalezy dazy¢ do rozbudowy i modernizacji infrastruktury rowerowej. Nalezy
zaplanowa¢ budowe nowych Sciezek rowerowych w strategicznych miejscach, takich
jak tereny rekreacyjne, okolice szkét oraz wzdtuz gtéwnych drog dojazdowych.
Jako ze wspomniane drogi dojazdowe sg w zarzadzie innych pomiotéw (Powiatowy
Zarzad Drég i Mazowiecki Zarzad Drég Wojewddzkich) nalezy prowadzi¢ dialog
z zarzadcami w celu zapewnienia budowy $ciezek rowerowych na etapie
wykonywania remontéw i prac przy przebudowach drég powiatowych
i wojewddzkich. Dobrym przyktadem takich dziatan samorzadu, jest konsultowanie
z Mazowieckim Zarzadem Dr6g Wojewddzkich dokumentacji projektowej
przebudowy drogi wojewddzkiej w zakresie budowy tego rodzaju infrastruktury.
Dodatkowo, warto rozwazy¢ wprowadzenie potaczen z  sgsiednimi
miejscowoS$ciami, co pozwoli na stworzenie kompleksowej sieci rowerowe;j,
poprawiajac bezpieczenstwo rowerzystOw oraz wspierajac zrOwnowazony rozwaj
transportu w gminie.

Nalezy szczeg6lnie zadba¢ o edukacje mieszkancow, w zakresie bezpieczenstwa
na drodze, promujgc stosowanie odblaskéw oraz innych $rodkéw poprawiajacych
widoczno$¢ pieszych, co mogtoby znaczaco zwiekszy¢ ich bezpieczenistwo w rejonach
o stabym os$wietleniu. Dziataniami zwiekszajacym $wiadomos$¢ spoteczng, na rzecz
poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym, s3a kampanie informacyjne
o charakterze profilaktycznym - poczawszy od zachowan uczestnikéw ruchu
drogowego, poprzez kontrole stanu technicznego pojazddow.

Poczucie bezpieczenstwa nalezy do podstawowych potrzeb kazdego cztowieka

i ma decydujacy wplyw na funkcjonowanie kazdej spotecznosci. W celu zwiekszenia
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bezpieczenstwa i porzadku publicznego utworzone zostato ogélnodostepne

narzedzie - Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa (dalej KMZB) - bedaca

elementem procesu zarzadzania bezpieczenstwem nadzorowanym przez Policje.

KMZB opiera sie na informacjach skatalogowanych w trzech ptaszczyznach:

1. Informacje gromadzone w policyjnych systemach informatycznych;

2. Informacje pozyskiwane od spoteczenstwa w trakcie bezposrednich kontaktéw
z obywatelami, przedstawicielami JST, NGO oraz w trakcie realizowanych debat
spotecznych poswieconych bezpieczenstwu publicznemu;

3. Informacje pozyskiwane od obywateli (internautow) z wykorzystaniem

platformy wymiany informacji.

Kazdy mieszkaniec ma mozliwo$¢ osobiscie dodac¢ zgloszenie z opisem
zagrozenia i zalgczy¢ zdjecie lub inny dokument. Nastepnie jest udostepniona opcja
monitorowania statusu zgloszenia. Mapa zawiera wyrazne oznaczenia miejsc
zgtoszen oraz piktogramy wskazujace na rodzaj zagrozenia. Naniesienie zagrozenia

na Krajowag Mape Zagrozen Bezpieczenstwa nie wymaga rejestracji i jest bezptatne.

Narzedzie KMZB wspomaga policje i samorzady w diagnozowaniu zagrozen
i podejmowaniu dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa. Policja moze podjaé
dziatania prewencyjne, np. kontrole predkosci, dzialania antyalkoholowe czy
wzmozony monitoring miejsc oznaczonych jako niebezpieczne. W przypadku
potwierdzenia zagrozenia, stuzby porzadkowe oraz ochrony zdrowia podejmuja
odpowiednie dziatania interwencyjne, majgce na celu eliminacje zagrozenia oraz
zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancom. W ostatnich latach, w dniu 21 czerwca
2022 roku, pod hastem ,Dzien z Krajowa Mapa Zagrozen Bezpieczenstwa”
funkcjonariusze promowani i zachecali do korzystania ze wspomnianego narzedzia.
We wspotpracy z Komenda Powiatowa Policji w Garwolinie oraz Posterunku Policji
w Zelechowie, takie inicjatywy nalezy organizowaé regularnie np. w przypadku

imprez plenerowych o duzej koncentracji ludnosci.
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7.2. OBSZAR GOSPODARCZY
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Gmina Zelechéw, podobnie jak wiele innych gmin w Polsce, zmaga sie
z problemem odptywu ludnosci, szczeg6lnie oséb miodych, ktére szukajg lepszych
perspektyw zawodowych i edukacyjnych w wiekszych miastach. Jest to dtugotrwaty
trend, ktéry wynika m.in. ze wspdtczesnych aspiracji zawodowych oraz stopniowego
odchodzenia od rolnictwa jako podstawowej gatezi gospodarki, na rzecz sektora ustug
i przemystu, co prowadzi do zmian w strukturze zatrudnienia i stylu zycia
spoteczenstwa. Cho¢ zatrzymanie tego procesu jest trudne, wcigz istnieje potrzeba
podejmowania dziatan, ktére moga ztagodzi¢ jego skutki i przyczyni¢ sie do rozwoju
lokalnej spotecznos$ci. Obszerny zasob kulturowy i przyrodniczy, otwarto$¢ wiadz
samorzadowych oraz aktywne spoteczenstwo stanowig solidng baze, dzieki ktorej
podjete dziatania w obszarze gospodarczym majg szanse przynie$¢ pozytywny
rezultat. Gmina Zelechéw wymaga dalszych aktywnych dziatan, nie tylko ze strony
wtadz samorzadowych, ale réwniez innych lideréw zycia gospodarczego.

Posiadane zasoby tj. strategiczne polozenie Gminy Zelechéw oraz oferta ustug
handlowych, ochrony zdrowia i edukacyjna, stwarzaja warunki na utworzenie
ponadlokalnego centrum ustugowo-handlowego na obszarze Gminy Zelechéw.
Poprzez ww. centrum nalezy rozumie¢ rozwéj oparty o réznorodng dziatalnos¢
matych i $rednich przedsiebiorstw z terenu gminy. Bedac wiekszg jednostka
administracyjng, Gmina Zelechéw moze sta¢ sie alternatywa dla innych o$rodkéw
miejskich (Ryki, Krzywda, Stoczek tukowski), gtéwnie dla mieszkancéw gmin
potozonych na wschéd i potudnie od swojej granicy, w zakresie dostepnosci ustug
i produktéw w bliskiej odlegto$ci. Gmina Zelechéw mogtaby petnié¢ funkcje nie tylko
ustugowo-handlowg, ale takZze miejsca przyciagajacego turystéw poprzez swoja
atrakcyjnos$¢ historyczno-kulturowa oraz posiadane walory przyrodnicze.

W celu oszacowania potencjatu demograficznego korzystajacych z ponadlokalnego
centrum w Zelechowie, wykonano analize szacunkowej liczby ludnosci
odwiedzajacej Zelechéw przy uzyciu metody poligonéw Woronoja (Rysunek 11.i12.).
Metoda ta jest szczegélnie uzyteczna w analizach, w ktdrych kluczowe jest
zrozumienie relacji przestrzennych, pozwala ona okresli¢ m.in. obszar wptywu dla
wybranego punktu i pozwala efektywnie planowac¢ rozwdj infrastruktury, ustug lub

zarzadzanie Srodowiskiem.
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Rysunek 11. Potencjat demograficzny w zakresie funkcjonalno$ci ponadlokalnego centrum ustugowo-
handlowego w Zelechowie.
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Rysunek 12. Potencjat demograficzny w zakresie funkcjonalno$ci ponadlokalnego centrum ustugowo-
handlowego w Zelechowie z uwzglednieniem $rodkéw komunikacji.

szacunkowa liczba ludnosci

9 200

47 200

dystans mozliwy do pokonania od Zelechowa w 20 minut:

B samochodem*

rowerem**

) * przy predkosci 50 km/h
* przy predkosci 20 km/h

Zrédto: opracowanie wtasne

53



Strategia Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034

Ponadlokalne centrum handlowo-ustugowe w Gminie Zelechéw mogtoby sta¢ sie
miejscem, w ktérym handel, ustugi oraz turystyka beda sie wzajemnie uzupetniad.
Dzieki dostepnosci do wysokiej jakosci ustug, mieszkancy i tury$ci bedg mogli
korzysta¢ z kompleksowej oferty, ktéra odpowiada na ich codzienne potrzeby.
Ponadto walory kulturowo-przyrodnicze gminy sprawiajg, ze jest to miejsce
atrakcyjne do relaksu i aktywnego wypoczynku. Gmina Zelechéw wykorzystujac
w pelni swoje zasoby, stanie sie atrakcyjnym punktem na mapie regionu, zwiekszajac
potencjat inwestycji, stwarzajac miejsca pracy oraz podnoszac jako$¢ zycia
mieszkafncéw. Dzieki zréwnowazonemu rozwojowi tych obszaréw, Zelechow
ma szanse stworzy¢ miejsce, ktére 1gczy nowoczesne rozwigzania z bogatym
dziedzictwem przyrodniczym i kulturowym, oferujac kompleksowa oferte dla
wszystkich, ktorzy zdecyduja sie tu mieszkaé, pracowaé czy odwiedzac.

Gmina Zelechéw powinna skupi¢ sie na wykorzystaniu swojego potencjatu
turystycznego. Zelechéw wywiera ogromne wrazenie na odwiedzajacych, dzieki
brukowanemu Rynkowi - jednemu z wiekszych w Europie - oraz monumentalnemu
Ratuszowi z sukiennicami, stojacemu w jego centrum. Wizytéwka miasta sg réwniez
malowniczo ulokowany ko$ciét pw. Zwiastowania Najswietszej Maryi Panny,
odrestaurowany w roku 2013 zesp6t patacowo-parkowy oraz kosciot filialny
pw. $w. Stanistawa Biskupa i Meczennika. W mies$cie znajduje sie rowniez Izba Pamieci
Ziemi Zelechowskiej, ktéra zostala powotana w celu zachowania pamieci
o przesztosci i pielegnowania warto$ciowych tradycji. Zelechéw to miasto o gteboko
zakorzenionej tradycji zydowskiej. Przed Il wojng swiatowg byt domem dla licznej
spotecznosci zydowskiej, ktéra odgrywata istotng role w zyciu miasta. Do czasow
obecnych zachowato sie wiele obiektow zwigzanych z dawng spotecznos$cia
zydowska, drewniane budynki charakteryzujace sie snycerka o ciekawej
ornamentyce oraz wpisane do rejestru zabytkow obiekty tj. kirkut (cmentarz
zydowski) u zbiegu ul. Reymonta i Chtopickiego, a takze cze$¢ podziemna mykwy
(w judaizmie taZnia rytualna stuzgca do oczyszczania ludzi lub przedmiotow),
znajdujaca sie przy ul. Pudty, nieopodal Pomnika ku czci Polegtych i Pomordowanych.
W miejscu zburzonej synagogi zalozono Park Miejski w Zelechowie, znajduje sie
w nim obecnie kamienna plyta upamietniajagca synagoge. Odpowiednia
promocja dziedzictwa historycznego moze sprawi¢, ze turystyka stanie sie wazna

gatezig gospodarki.
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Gmina Zelechéw posiada zasoby naturalne, takie jak tereny rolnicze, lasy, stawy,
ktére posiadajg znaczne walory krajobrazowe i stanowig doskonatg baze do rozwoju
agroturystyki oraz turystyki rekreacyjnej. Mieszkancy wykazujg niezwykle mocne
poczucie przynalezno$ci do swojej spotecznosci i regionu. Uwidacznia sie to miedzy
innymi poprzez liczne, dziatajace kota gospodyn wiejskich oraz utworzony przez
mieszkancow Zelechowa i okolic Teatr ,Niby Nic”, dziatajagcy w MGOK w Zelechowie,
ktéry kontynuuje tradycje teatralne, funkcjonujagce w Gminie od ponad wieku.
Posiadajg one znaczny dorobek w kultywowaniu tradycji ludowych, obrzedéw

i zwyczajow tego regionu.

Walory przyrodnicze, w potaczeniu z dziedzictwem kulturowym i historycznym,
tworza atrakcyjne miejsce, ktére przyciggnie turystow, poszukujacych wypoczynku
w harmonii z naturg, ale takze osoby chetne do poznawania lokalnych tradycji, historii
i kultury. Rozwoj tego typu turystyki w gminie bedzie wspierany przez odpowiednig
infrastrukture, w tym szlaki turystyczne, oznakowanie miejsc waznych historycznie,
a takze organizowane wydarzenia kulturalne.

Istnieje zatem konieczno$¢ zwiekszenia promocji gminy, za pomoca dostepnych
kanatéw medialnych i innych narzedzi marketingowych, podkreslajacych posiadane
walory t. j.:

e Wypoczynkowe - tereny sprzyjajace rekreacji i posiadajace znaczne walory

krajobrazowe, w tym szlaki turystyczne, zabytkowy park, las Uroczysko

Wygoda, stawy wodne, dolina rzeki Zelechéwki.

e Kulturowe - liczne zabytki oraz inne cenne obiekty historyczno-kulturowe
na terenie gminy.

® Krajoznawcze - bogata historia gminy oraz wystepujace ciaggi ekologiczne,
obejmujace tereny zielone, grunty orne, lasy i wody powierzchniowe potozone
w dolinach rzek Wilgi, Zelechéwki, Promnika i Olszanki, ktére moga przyciagaé¢

turystéw zainteresowanych historig i natura.

e Ustugowe - bogata oferta ustugowa lokalnych przedsiebiorcow, posiadanie
na terenie gminy obiektu rozpoznawalnego w skali regionu - Patac Zelechéw

Spa & Wellness.
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»,Promocja gminy, aby przyciggnq¢ turystéw do miasta.”

,Pomoc w stworzeniu nowych miejsc pracy, przycigganie nowych inwestorow”

Cytaty z wypowiedzi mieszkaricéw z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Wspieranie rozwoju turystyki zwigzanego z ustugami moze znaczaco wptynac
na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, a takze przyczyni¢ sie do rozwoju
gospodarczego regionu poprzez zwiekszenie liczby turystéw i inwestycji. Wraz
z rozwojem infrastruktury turystycznej, niezbedne bedzie takze skupienie sie
na rozwoju bazy noclegowej i towarzyszacych jej ustug. Wzrost liczby turystéw
wymaga odpowiedniej liczby miejsc noclegowych, takich jak pensjonaty, hotele,
agroturystyka czy domki letniskowe, ktére zapewniaja komfortowy pobyt,
dostosowany do roéznych mozliwosci finansowych odwiedzajacych. Dodatkowo,
rozbudowa infrastruktury turystycznej powinna obejmowa¢ rozwdj restauracji,
punktéw informacji turystycznej, tras rowerowych i pieszych, a takze innych atrakgji,
ktére umozliwig turystom peiniejsze doswiadczanie regionu. Taki kompleksowy
rozwéj infrastruktury turystycznej przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnos$ci
Gminy Zelechéw jako atrakcyjnego miejsca na mapie turystyczne;.

Realizacja wyznaczonych celéw rozwojowych nie tylko wzbogacityby atrakcje
turystyczne gminy, ale takze umozliwityby ocalenie i promowanie dziedzictwa
kulturowego tego obszaru. Zrédiem finansowania planowanych dziatan moga by¢
$rodki finansowe pozyskiwane m.in. w ramach Programow Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021 - 2027 oraz Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027.
W ramach programu wsparcia rozwoju wschodnich wojewo6dztw zawarty zostat cel,
ktéry wpisuje sie w zatozenia rozwoju Gminy, tj. wzrost wykorzystania potencjatu
turystyki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ponadto dla Koét Gospodyn
Wiejskich, ktére moga stac sie istotng czescia oferty turystycznej, waznym Zrédiem
finansowania jest wsparcie statutowe, w ramach naboru prowadzonego jest przez
biura powiatowe Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Nowelizacji
ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich, przewiduje $rodki
przeznaczone na dziatalno$¢ KGW oraz rozszerzenie zakresu wsparcia, m.in. w 2025

roku i w kolejnych latach.!

1 Ustawa z dnia 11 paZdziernika 2024 r. o zmianie ustawy o kotach gospodyn wiejskich oraz ustawy
o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikéw
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001560
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RYNEK PRACY

Przeprowadzona diagnoza wykazata, Ze mieszkancy majq trudno$¢ ze
znalezieniem pracy i rozwojem zawodowym w swojej gminie, przez co nasila sie
zjawisko migracji zarobkowej. Ograniczona liczba miejsc pracy to jeden z gtéwnych

problemdéw, ktéry byt wskazywany podczas ankietyzacji i konsultacji.

»,Brak miejsc pracy to duzy problem !”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Powstawanie nowych przedsiebiorstw oraz rozwoj sektora turystycznego
w Gminie Zelechéw przyczynitoby sie do wzmocnienia lokalnego potencjatu
gospodarczego, poprawy sytuacji na rynku pracy i zwiekszenia dochodéw
mieszkancow. Wzrost liczby miejsc pracy bedzie stanowil rowniez zachete dla nowych
mieszkancow, zwlaszcza w wieku produkcyjnym, do osiedlania sie na terenie Gminy
Zelechéw. Dodatkowo, moze to sktoni¢ osoby, ktére opuscity gmine w poszukiwaniu

pracy w wiekszych miastach, do powrotu.

Posiadane aktualnie przez gmine tereny inwestycyjne nie sg wystarczajace
do utworzenia strefy przemystowej badZ gospodarczej. W obowigzujagcym Studium sg
wyznaczone tereny produkcyjne i przemystowe. Jednakze, tereny te nie naleza
do samorzadu, co oznacza, ze ich zagospodarowanie zalezy od mozliwosci wykupu
gruntow od wtascicieli prywatnych. Warto rozwazy¢ wykup dzialek od oso6b
prywatnych, aby umozliwi¢ dalszy rozwo6j inwestycji i przyciaggna¢ nowych
inwestorow.

Wyniki przeprowadzonych konsultacji wykazaty potrzebe organizacji szkolen
i kursow podnoszacych kwalifikacje zawodowe. W zwigzku z tym, niezbedne jest
podjecie dziatan, ktére umozliwiag mieszkancom Gminy Zelechéw zdobywanie

nowych umiejetnosci i podnosi¢ kwalifikacje.

,Brak mozliwosci pracy szczegdlnie dla ludzi mtodych, brak szkolen,
kurséw podnoszqcych kwalifikacje zawodowe skutkuje emigracjq ludzi
mtodych do wiekszych miast”

Cytaty wypowiedzi mieszkaricéw z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Kluczowe bedzie nawigzanie wspoétpracy miedzy Powiatowym Urzedem Pracy,
a Urzedem Miejskim, w celu organizowania warsztatow i grupowych spotkan

doradczych w ramach ustugi poradnictwa zawodowego. Realizacja tego typu
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warsztatbw dla oséb potrzebujacych wsparcia mogtaby sie odbywac
w siedzibie MGOK, ktéry posiada niezbedne zaplecze lokalowe. Warto réwniez
propagowa¢ mozliwosci uzyskania dotacji na rozpoczecie dziatalno$ci
gospodarczej oraz organizowa¢ doradztwo ukierunkowane na tworzenie i rozwdj
matej przedsiebiorczosci, szczegélnie wsréd oséb wchodzacych na rynek pracy.
Takie dziatania moga =zacheci¢ mieszkanicbw do podejmowania inicjatyw
przedsiebiorczych i rozwijania lokalnej gospodarki, a takze zatrzymania oséb
mtodych w miejscu ich urodzenia.

Przy obecnym poziomie rozwoju technologicznego, ustugi dla sektora nowych
technologii, rozrywki, reklamy czy doradztwa, moga by¢ realizowane z dowolnego
miejsca w trybie pracy zdalnej. Czesto u 0sob z pomystami na wtasny biznes, problem
rodzi sie na etapie finansowania, dlatego naprzeciw powinna wyj$¢ szeroka
kampania informacyjna na temat mozliwosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych,
w szczegbélnos$ci perspektywa finansowa UE 2021-2027- $rodki na otwarcie
dziatalnosci gospodarczej.

Wspoétpraca samorzadu z lokalnymi przedsiebiorstwami sprzyja realizacji
wspdlnych celéw spotecznych i gospodarczych, dlatego Urzad Miejski organizuje
spotkania z przedsiebiorcami w celu wymiany doswiadczen, przedstawienia
probleméw oraz pomystéw dotyczacych roli lokalnych przedsiebiorcow w rozwoju
gminy. Rozwazane jest powotanie koordynatora ds. przedsiebiorcow z ramienia
Urzedu Gminy, ktéry kompleksowo bedzie realizowat zadania zwigzane z obstugg,
komunikacjg i promocjg lokalnych przedsiebiorstw.

Na stronie Urzedu Miejskiego, Biuletynie Informacji Publicznej i profilu
spoteczno$Sciowym gminy, planowne jest utworzenie zaktadki promujacej lokalng
Baze Przedsiebiorcow. Nalezy rozwazy¢ réwniez rubryke na stornie Urzedu
Miejskiego dla reklam nowo powstatych dziatalnoSci na terenie gminy.
Przedsiebiorstwa powinny by¢ zapraszane do uczestnictwa w wydarzeniach

lokalnych, aby mogty zaprezentowa¢ swoje oferty pracy.
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7.3. OBSZAR ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO
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NOWY SYSTEM PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY

Samorzad Gminy Zelechéw dysponuje narzedziami planowania przestrzennego,
ksztaltowania przestrzeni oraz ochrony krajobrazu i miejsc szczegdlnie waznych
dla lokalnej spotecznosci. Strategia zaktada ich efektywne wykorzystanie w procesach
rozwoju spotecznego i gospodarczego, przy udziale aktywnej ochrony oraz poprawy
stanu S$rodowiska. Kazda gmina posiada inne uwarunkowania, ktore Kkieruja
podejmowanie dalszych dziatan. Przyjete w 2023 roku Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zelechéw zostanie zastapione,
w drodze nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, planem
og6lnym. Jest to nowy instrument planistyczny o zasiegu gminnym i charakterze
obligatoryjnym, za pomoca ktérego samorzad dostanie wieksza mozliwo$¢ kreowania
swojej polityki przestrzennej. Uchwalany bedzie w randze aktu prawa miejscowego.
Zawarte w nim ustalenia beda wigzgce dla planéw miejscowych oraz decyzji
o warunkach zabudowy. Ulatwi samorzadom koordynacje inwestycji publicznych
i prywatnych oraz bedzie miat istotny wptyw na mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy
na inwestycje, poniewaz wiele programéw unijnych, rzagdowych i regionalnych wymaga
zgodnosci projektow inwestycyjnych z lokalnymi dokumentami planistycznymi

Gléwnym wyzwaniem stojgcym przed Gming Zelechéw jest efektywne
wykorzystanie polityki przestrzennej oraz rewitalizacji jako narzedzi wspierajacych
rozw0j lokalny. Istotnym zadaniem jest opracowywanie nowych Kkoncepcji
zagospodarowania terenéw, o szczegdlnym znaczeniu dla Gminy Zelechéw i jej
spotecznosci. Dazenie do utworzenia ponadlokalnego centrum ustugowo-handlowego
na obszarze Gminy Zelechéw, wigze sie z efektywnym planowaniem rozwoju

infrastruktury, ustug oraz zarzagdzaniem Srodowiskiem.

Przy realizacji nowych inwestycji i projektow rozwojowych nalezy obligatoryjnie
uwzglednia¢ ustalenia zwigzane z ochrong konserwatorska, ktére mogg wigzac¢ sie
z ograniczeniami przy prowadzeniu prac, majac na celu zachowanie lokalnego
dziedzictwa. Witasciwe uwzglednienie tych obostrzen w planach zagospodarowania
przestrzennego jest kluczowe dla harmonijnego rozwoju gminy, iaczac ochrone

dziedzictwa kulturowego z potrzebami spoteczno-gospodarczymi.
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ROZWO] INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYINE] I TECHNICZNE]

Chcac wplywaé na atrakcyjnoéé osadnicza oraz inwestycyjng Gminy Zelechéw, nalezy
stale podnosi¢ spdjnos¢ uktadu komunikacyjnego oraz poziom infrastruktury
technicznej. Stan drég powiatowych i wojewoédzkiej oraz infrastruktury do nich
przylegtej dla pieszych, stanowig istotng bariere w poprawie komfortu zycia
mieszkancow.

Dazenie do utworzenia ciggéw pieszo-rowerowych, wzdtuz gtéwnych tras
komunikacyjnych, znaczaco wptynie na poprawe bezpieczenstwa oraz komfortu
poruszania sie pieszych i rowerzystéw. Aktywny udzial samorzadu Gminy Zelechéw
w rozmowach z zarzadca drog, przy podejmowaniu decyzji infrastrukturalnych
na kolejne lata, zwiekszy szanse modernizacji istniejacej infrastruktury drogowej oraz
powigzanych elementow, jak chodniki, $ciezki rowerowe i o$wietlenie, co wptynie

na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszy atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy.

,Czekam na rozbudowe drogi 807 . Brak bezpiecznego pobocza dla
pieszych i rowerzystow. Trzeba przypominac¢ o kulturze jazdy, niech nie
przekraczajq predkosci w terenie zabudowanym”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Idealnym rozwigzaniem bytoby zapewnienie dostepu do tras rowerowych

kazdej gminnej miejscowosci do centrum Zelechowa, tworzac spéjng sie¢ rowerowa

(Rysunek 13.).
Rysunek 13. Wizualizacja proponowanych szlakéw rowerowych na terenie Gminy Zelechéw.
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Warto roéwniez rozwazy¢ mozliwo$¢ potaczenia tras rowerowych z Gming Gdrzno
oraz innymi sgsiednimi gminami, co umozliwi tatwiejszy dostep do Zelechowa dla
rowerzystow z okolicznych miejscowos$ci. Gmina Gorzno planuje wybudowanie $ciezki
rowerowej do granicy z Gming Zelechéw, co stwarza doskonatg okazje do rozszerzenia

sieci tras rowerowych i potgczenia obu gmin.

Budowa bezpiecznych sciezek rowerowych w gminie, utworzenie tras
rowerowych przebiegajgcych przez ciekawe przyrodniczo-historyczne itp.
miejsca. Gmina posiada duzy potencjat w tym zakresie. Poprawa
nawierzchni drég w miescie, chodnikéw i dbanie o ich utrzymanie”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

Bardzo waznym aspektem jest state zwiekszenia dostepnoS$ci sieci kanalizacyjnej
i gazociggu na terenach wiejskich, a takze prace modernizacyjne nad istniejacymi
sieciami. Rozwoj infrastruktury technicznej sprzyja dynamicznemu wzrostowi
gospodarczemu oraz wplywa na wzrost atrakcyjnosci terenéw przeznaczonych pod
zabudowe, przyczyniajagc sie do rozwoju lokalnego rynku i zwiekszenia

konkurencyjno$ci gminy w regionie.

ROZWO] TERENOW POD ZABUDOWE

W trakcie konsultacji spotecznych wyraznie podkres$lana byta potrzeba zwigzana
ze zwiekszaniem dostepnosci terendw pod zabudowe mieszkaniowa. Obecne
dokumenty planistyczne, z uwagi na to, ze catkowita powierzchnia uzytkowa
przeznaczona pod zabudowe mieszkaniowa przewyzsza aktualne zapotrzebowanie,
nie wyznaczaja nowych terenow pod zabudowe mieszkaniowa. W zwigzku
z powyzszym, w celu zapobiegania nadmiernemu rozpraszaniu sie budynkow, nalezy
uzupetniac tereny istniejgcej zabudowy, aby zachowa¢ spéjnos¢ przestrzenna.

Ponadto, obecnie dopuszcza sie lokalizowanie ustug wzdtuz drég przebiegajgcych
przez zabudowe wsi, co sprzyja rozwojowi dziatalnosci gospodarczej, nie zaktocajac
przy tym charakteru wiejskiego obszaru. W celu wspierania rozwoju matych
przedsiebiorstw, dozwolone jest rowniez doposazenie w funkcje ustugowe nieuciazliwe,
tereny przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowa. Takie rozwigzanie pozwala
na integracje funkcji mieszkaniowych z ustugami, wspierajac rozwoj lokalnej gospodarki
przy jednoczesnym minimalizowaniu wptywu na komfort zycia mieszkancow.

Przeksztatcanie gruntow niskiej jakoSci w tereny przeznaczone pod zabudowe

poprzez przeprowadzanie kompleksowych dziatan obejmujgcych zmiane przeznaczenia
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w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, rekultywacje i odpowiednie
przygotowanie infrastrukturalne, pozwala na ich efektywne wykorzystanie zgodnie
Z potrzebami inwestycyjnymi. Grunty te jednak musza znajdowal sie w obszarze

przeznaczonym na rozwoj zabudowy.

,~Powiekszenie w MPZP dziatek o charakterze inwestycyjno-
produkcyjnym”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

ZWIEKSZANIE ATRAKCYINOSCI TURYSTYCZNE] GMINY

Gmina Zelechéw moze stanowi¢ atrakcyjny obszar dla lokalizacji baz turystycznych
i agroturystycznych, szczegdlnie wykorzystujacych potencjat miejscowej bazy rolniczej,
przestrzeni produkcyjnej oraz pobliskich terenéw le$nych, co pozwolitoby na potgczenie
tradycji rolniczych z walorami naturalnymi regionu. Nalezy dazy¢ do utworzenia
szlakéw turystycznych tgczacych zabytkowe miejsca znajdujace sie na terenie Zelechowa
oraz lokalne atrakcje przyrodnicze. Ich projektowanie powinno uwzglednia¢ zapisy
aktéow planistycznych prawa miejscowego, zapewniajacych tad przestrzenny
i ochrone waloréw przyrodniczych. Dodatkowo, warto uwzgledni¢ w dziataniach
promocyjnych aktywnos$¢ Kot Gospodyn Wiejskich. W obowigzujagcym Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zelechéw, zostaty
wyznaczone obszary przewidziane do rozwoju funkcji letniskowej i turystycznej
o charakterze agroturystyki oraz rekreacji, w miejscowos$ci Piastow oraz w mieScie

Zelechéw (okolice ul. Letnisko).

W 2019 roku Gmina Zelechéw realizowata projekt we wspolpracy z MGOK
pn. ,Subiektywny spacerownik po Zelechowie”. ,Spacerownik” to dwustronny plan
Zelechowa, na ktérym zaznaczono i opisano najciekawsze obiekty w mieécie. Mapa
obejmowata miejsca szczegélnie polecane do odwiedzenia w Zelechowie, w tym obiekty
istniejace, lokalizacje tablic pamigtkowych dla juz nieistniejgcych miejsc oraz obiektéw,
a takze historyczne budynki, ktére na przestrzeni lat zmienity swoje przeznaczenie.
Zaznaczono rowniez historyczne dzielnice Zelechowa, takie jak Ksiezyzna, Klamka,
Ostrow czy Grabarka, a takze granice getta zydowskiego, ktore istniato w czasie Il wojny
$wiatowej. Celem mapy byto zainteresowanie goéci i mieszkancéw Zelechowem,
zachecenie ich do aktywnego wypoczynku oraz poszerzania wiedzy o mieScie i jego

bogatej przesztosci. Biorgc pod uwage warto$¢ projektu oraz jego potencjat w zakresie
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promocji dziedzictwa kulturowego, warto rozwazy¢ przeksztatcenie ,Spacerownika”
w oznakowany szlak turystyczny. Taki szlak mogtby stac sie spojng, interaktywng formg
prezentacji historii, architektury i waloréw naturalnych Zelechowa. W potaczeniu
z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi, szlak ten miatby potencjat do stania
sie unikalng trasa, ktéra zachecataby turystéw do wizyty w Zelechowie. Zaproponowany
szlak turystyczny mdégtby zosta¢ wzbogacony o interaktywne elementy, takie jak kody
QR, umieszczone w réznych punktach szlaku. Turysci, skanujac kody, mogliby uzyska¢
dostep do bogatej bazy multimedialnej, obejmujgcej miedzy innymi:

¥ audioprzewodniki, ktére opowiadaja historie zwigzane z poszczegdlnymi
miejscami w gminie;

v filmy wideo przedstawiajgce zabytki oraz wydarzenia historyczne zwigzane
z Zelechowem;

¥ wirtualne rekonstrukcje obiektow, ktoére nie istniejg juz w przestrzeni,
pozwalajace odwzorowa¢ dawny wyglad miasta i jego wazniejszych elementow.

Dzieki zastosowaniu takich technologii, umozliwitoby to turystom gtebsze
zrozumienie historii oraz kultury Zelechowa, a takze sprawitoby, ze wizyta w gminie
stataby sie do$wiadczeniem bardziej angazujagcym i warto$ciowym dla réznych grup
wiekowych. Projekt szlaku turystycznego mogtby takze iaczy¢ elementy turystyki
kulturowej z turystyka przyrodnicza. Oprécz zwiedzania najwazniejszych zabytkéw
i miejsc historycznych, szlak mégtby by¢ powigzany z innymi atrakcjami turystycznymi
regionu. Integracja roznych form turystyki, takich jak turystyka kulturowa,
przyrodnicza i agroturystyka, w ramach jednego szlaku turystycznego pozwolitaby
na stworzenie kompleksowej oferty, ktéra mogtaby przyciggna¢ szeroka grupe
odbiorcow - od mito$nikow historii, przez pasjonatow przyrody, po osoby szukajgce

aktywnego wypoczynku.

LZwiekszenie liczby miejsc kulturalnych, sciezki edukacyjne,
wyeksponowanie zabytkéw (mykwa, cmentarz), organizacja Dni Zelechowa
z ciekawymi ofertami, zapraszanie z zewnqtrz 0séb do organizacji imprez

masowych, pozyskanie sponsoréw do organizacji imprez”
Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

W kontekscie ksztattowania przestrzeni, nalezy podja¢ dziatania, ktére koncentruja
sie na dbatosci o zielen i tworzeniu btekitno-zielonej infrastruktury, taczacej elementy
naturalne z rozwigzaniami technologicznymi. Ro$liny petnig role naturalnych filtrow,

stanowigcych bariere dla spalin, hatasu, nadmiernego przegrzania i innych
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niekorzystnych dla cztowieka czynnikow wystepujacych w obszarach zabudowanych.
Drzewa, krzewy i tereny zielone przyczyniaja sie do retencji wody opadowej,
zmniejszajac ryzyko podtopien i wspierajac naturalny obieg wody w ekosystemie.
Gmina, jako podmiot odpowiedzialny za zarzadzanie przestrzenig publiczng, aktywnie
angazuje sie w tworzenie i pielegnacje zieleni urzadzonej, obejmujacej parki, skwery,
pasy zieleni przyulicznej oraz strefy rekreacyjne. Dzieki tym dzialaniom powstaja
estetyczne i funkcjonalne przestrzenie, sprzyjajace rekreacji, integracji spotecznej oraz
poprawie zdrowia mieszkancéw.

Poprzez $wiadome zarzadzanie zielenia i wdrazanie biekitno-zielonej
infrastruktury, gmina nie tylko podnosi walory estetyczne przestrzeni publicznych,
ale takze dba o zr6wnowazony rozwoj i poprawe warunkow zycia mieszkancow, tagczac

potrzeby srodowiskowe z rozwojem urbanistycznym.

,Zdecydowanie nalezy zwiekszy¢ ilos¢ zieleni w miescie”

Cytat wypowiedzi mieszkarica z konsultacji spotecznych do Strategii Rozwoju Gminy

STAN JAKOSCIOWY WOD

Diagnoza stanu wykazata, Ze stan monitorowanych wéd powierzchniowych
w Gminie Zelechéw jest oceniany jako zty, co wpisuje sie w niekorzystny bilans jako$ci
wadd w skali ogdlnokrajowe;j. Problem ten ma zwigzek z emisja zanieczyszczen, takich jak
Scieki przemystowe i komunalne oraz intensyfikacja nawozenia p6l rolnych. Skuteczno$¢
dziatan zmierzajacych do poprawy stanu woéd zalezy od wspoétpracy zaréwno
na poziomie spotecznym, jak i instytucjonalnym. W zwigzku z tym, nalezy kontynuowac
programy szkoleniowe dla rolnikdw z zakresu oddziatywania zanieczyszczen zwigzkami
biogennymi pochodzacymi z rolnictwa oraz wptywie zanieczyszczen pestycydami
na wody. Ponadto nalezy promowac i egzekwowa¢ zasady Dobrej Praktyki Rolniczej
w zakresie nawozenia, sktadowania nawozéw i kiszonek. Aby zmniejszy¢ wptyw
Sciekow komunalnych na stan woéd, nalezy prowadzi¢ gminng ewidencje zbiornikow
bezodptywowych i przydomowych oczyszczali $ciekow, ktéra to baza powinna by¢
zasilana informacjami z kontroli dotyczacej odpowiedniej utylizacji Sciekdow
komunalnych przez mieszkancéw. Przedmiotem kontroli podlega réwniez obowiazek
posiadania umowy na realizacje tych dziatan przez mieszkancéw z przedsiebiorstwami
do tego celu uprawnionymi.
Wykaz dziatan zmniejszajacych presje na wody powierzchniowe i podziemne

zostat opublikowany w obowigzujacej II aktualizacji Planu Gospodarki Wodami
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na obszarach dorzeczy (II aPGW). Dziatania te powinny by¢ kontynuowane oraz
dostosowane do specyfiki Gminy Zelechéw w celu poprawy jako$ci woéd i ochrony
Srodowiska naturalnego.

Dla wszystkich JCWP na terenie Gminy, ktérych stan wod oceniono jako zty
i zagrozony ryzykiem nieosiggniecia celé6w Srodowiskowych, t;j.

e RW20001925349 - Promnik,

e RW200017253249 - Korytka,

e RW20001925329 - Okrzejka od Owni do uj$cia,

wyznaczono nastepujace dziatania:

¥ Realizacja dziatan wyszczegélnionych w VI aktualizacji Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych;

¥ Weryfikacja programu ochrony S$rodowiska w celu ograniczenia emisji
zanieczyszczen do wody i powietrza, substancji bedacych czynnikami
stwierdzonej presji chemicznej w wodzie oraz redukcji doptywu substancji
priorytetowych ze zlewni do JCWP;

¥ Dzialania kontrolne przestrzegania przez rolnikéw rozporzadzenia z dnia
12 lutego 2020r. w sprawie przyjecia ,Programu dziatan majacych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia woOd azotanami pochodzacymi ze Zrédet
rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu” zgodnie z art. 108
prawo wodne, tj.: 1) stosowania programu dziatan, 2) spetnienia obowigzku
posiadania planu nawozenia azotem, 3) stosowania nawozow zgodnie
z planem nawozenia azotem;

¥ Promocja dziatan wynikajgcych ze zbioru zalecenn dobrych praktyk rolniczych
dotyczacych ograniczenia zanieczyszczenia zwigzkami azotu i fosforu, w tym
w szczeg6lnoSci dziatania ograniczajace migracje biogenéw wraz ze sptywem
powierzchniowym oraz dziatania wynikajace z Kodeksu doradczego dobrej
praktyki rolniczej dotyczacej ograniczenia emisji amoniaku. Dziatania doradcze
ukierunkowane sg na: doradztwo technologiczne, pomoc rolnikom
w ubieganiu sie o przyznanie pomocy finansowej ze $srodkéw pochodzacych
z funduszy UE lub innych instytucji krajowych i zagranicznych. Dziatania
edukacyjne dotyczace wtasciwego sposobu stosowania Srodkéw ochrony

roslin (pestycydow).
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Za realizacje wyzej wymienionych dziatan, wplywajacych na poprawe stanu
wdd, odpowiedzialne s3 organy wykonawcze wojewddztwa, powiatu i gminy,
wtasciwe w sprawach programéw ochrony srodowiska. Dodatkowo, odpowiedzialno$¢
spoczywa na przedsiebiorstwie wodno-kanalizacyjnym w danej gminie w zakresie
operacyjno-wykonawczym, wojewddzkich os$rodkach doradztwa rolniczego oraz

Inspekcji Ochrony Srodowiska.

Do dziatan realizowanych przez gmine nalezy doda¢:

e Aktualizacje programu ochrony S$rodowiska pod katem poprawy
efektywnoSci dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP,

e Uporzadkowanie i poprawe infrastruktury zwigzanej z gospodarka $ciekowg
na obszarze gminy poza aglomeracjami,

e Analizy techniczno-ekonomiczne gospodarowania S$ciekami w obszarze
gminy poza aglomeracjami.

Dodatkowo, w 2020 roku opracowano ,Podrecznik dobrych praktyk renaturyzacji
woéd powierzchniowych”, zlecony przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
Podrecznik ten zawiera szczeg6towy katalog dziatan renaturyzacyjnych, ktére moga
zosta¢ zastosowane w odniesieniu do rzek, w celu poprawy jako$ci wod oraz

przywrdécenia ich r6wnowagi ekologicznej.

PRZECIWDZIALANIE SKUTKOM SUSZY

W zwigzku z tym, ze Gmina Zelech6w, zgodnie z Planem Przeciwdziatania Skutkom
Suszy (PPSS), znajduje sie na terenie silnie zagrozonym susza, kluczowe jest
podejmowanie dziatan majgcych na celu poprawe zarzadzania zasobami wodnymi.
Jednym z najwazniejszych krokéw w tym kierunku jest zachecanie mieszkancow
do retencjonowania wody opadowe;j. Jest to praktyka polegajaca na gromadzeniu wody
deszczowej w specjalnych zbiornikach, ktora nastepnie moze by¢ wykorzystana
do podlewania ogroddéw, nawadniania p6l, a nawet do celéw sanitarnych. Tego typu
rozwigzanie pozwala nie tylko zmniejszy¢ zuzycie wody pitnej, ale takze przyczynia sie
do zwiekszenia lokalnej retencji wodnej, co ma pozytywny wplyw na mikroklimat.
Waznym elementem jest edukacja mieszkancow na temat korzysci plynacych
z retencjonowania wody opadowej, a takze udostepnianie odpowiednich narzedzi
i zasobdéw, ktére umozliwig tatwiejsze wdrozenie tych rozwigzan. Nalezy przeprowadzié¢

szkolenia, warsztaty oraz kampanie informacyjne, ktére zwieksza Swiadomos$¢ na temat
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konieczno$ci gromadzenia wody deszczowej oraz metod jej efektywnego wykorzystania.
Dodatkowo, wiadze gminy moglyby rozwazy¢ wprowadzenie programoéw wsparcia
finansowego lub doptat do zakupu zbiornikéw na wode deszczowg, aby zachecié¢
jak najwiekszg liczbe mieszkancéw do wdrozenia tych proekologicznych rozwigzan.
W przypadku kontynuacji Programu ,Moja Woda” realizowanego przez Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, nalezy promowac
mozliwo$¢ uzyskania dotacji na inwestycje zwigzane ze zwiekszaniem retencji
na prywatnych posesjach przez osoby fizyczne.

Szczegbtowe zatozZenia rozwojowe w zakresie funkcjonalno-przestrzennym Gminy
Zelechow zostaly okreslone w rozdziatach 12. i 13. niniejszej Strategii. Opisano w nich
strukture uzytkowania gruntéw. Na stworzonym modelu funkcjonalno-przestrzennym
uwzgledniono kluczowe elementy zagospodarowania gminy. Dodatkowo, opracowany
zostat model, ktéry wskazuje kierunki rozwoju Gminy Zelechéw poprzez planowane
strategiczne inwestycje, okreslone na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu

gminy.

8. ANALIZA PESTEL

Analiza PESTEL stanowi istotne narzedzie do peinej oceny aktualnego stanu oraz
trenddw dominujagcych w otoczeniu jednostki samorzadu terytorialnego. Nazwa
pochodzi od pierwszych liter kluczowych elementéw, ktére oznaczajag uwarunkowania
polityczne (ang. Political), ekonomiczne (ang. Economic), spoteczene (ang. Social),
technologiczne (ang. Technological), $rodowiskowe (ang. Enviromental), prawne
(ang. Legal) i stanowi rozszerzenie klasycznej analizy PEST. Przeprowadzenie tej analizy
stuzy identyfikacji zewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na dang jednostke i jest
niezbedne dla podejmowania strategicznych decyzji oraz opracowywania planéw
dtugoterminowych przez samorzady.

Analiza PESTEL umozliwia identyfikacje potencjalnych zagrozen i szans ptynacych
z otoczenia zewnetrznego, co z kolei wspiera tworzenie analizy SWOT. Skala oceny
wptywu poszczegdlnych czynnikdw, mieszczaca sie w zakresie od 1 (najmniejszy
wptyw) do 5 (najwiekszy wptyw), pozwala na zrozumienie ich istotnosci dla gminy oraz

umozliwia wyznaczanie priorytetow.

W tabeli 3. ponizej przedstawiono czynniki z 6 sfer, ktore stanowig uwarunkowania

zewnetrzne mogace wywiera¢ wptyw na Gmine Zelechéw.

68




Strategia Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034

Tabela 3. Analiza PESTEL.

z Ukrainy Wsparcie rozwoju Edukacja ekologiczna Ustrdj panstwa

Wysoko$¢ wynagrodzen Poziom przestepczosci

odnawialnych zZrédet i poziom $wiadomo$ci zorientowany

Emigracja energii ekologicznej na tréjpodziat wladzy

Pandemia COVID-19

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna

wykwalifikowanych
pracownikow

Lokalizacja geograficzna

Wptyw medidéw

Wzrost zaangazowania

Poziom automatyzacji
i zanik niektérych

Jasno$¢ przejrzystosé

SFERA SFERA - Ocena SFERA ) SFERA ocern SFERA ocern
POLITYCZNA GOSPODARCZA TECHNOLOGICZNA SRODOWISKOWA PRAWNA
. . Jo . . . . Rozporzadzenia UE
Dystrybucja funduszy Poziom wzrostu L , Rozw¢j infrastruktury Zmiany klimatu i kleski . -
- 5 5 Starzenie sie spoteczenstwa 5 - . wplywajace na polityke 5
europejskich gospodarczego transportowe;j zywiotowe 2 .
krajow cztonkowskich
Niestabilna sytuacja . - . S
geopolityczna wojna Kryzys energetyczny 5 \é\*/zros,t pl.*zefmdyw anej 5 Rozwéj Al Ogl:a‘r.nczame niskiej .
na Ukrainie ugosclzycia emisji Brak globalnej spéjnosci
w programach
3 ; o W priorytetowych
W.S potpraca Odbicie wzrostu PKB 5 Niski wskaznik dzietno$ci 5 Zam.eczyszc.zeme wod
miedzynarodowa powierzchniowych
Rozwdj i modernizacja
” . " Rosnaca tendencja infrastruktury Przeciwdziatanie
Wolnos¢ stowa Spadek inflacji konsumpcyjna > teleinformatycznej marnowaniu Zywnosé Struktura wtadzy
sadowniczej i ochrona
Wzrost dezinformacji Krajowy Plan Odbudowy - Dostep do opieki medycznej 5 Rozw6j OZE prawa jednostki
L, Wysoki poziom stawek . S
Naptyw uchodzZcéw podatkowych 5 Poziom edukacji ogétem 5
5
5
5
5

Efektywno$¢ administracji Spadek stopy bezrobocia 5 obywateli w zyciu py Zmiany klimatu i kleski przepis6w prawnych
publicznej rejestrowanego spotecznym, publicznym zawodow
i politycznym
Etyka w bi i Poziom hat
Nowoczesne planowanie Sankcje Unii Europejskiej 5 ykawblznesie Naktady na badania oziom hiatasu
rozwoju lokalnego i Polski natozone na Rosje Poziom bezpieczenstwa i rozwoj
. 5 : .
publicznego Zmiany prawne, ktére
narzucaja samorzadom
Rozwdj i funkcjonowanie . q s nadmierne obciazenia
N 5 Ograniczona ilo§¢ ) .
. . . organizacji pozarzadowych . finansowe i proceduralne
Efektywne zarzadzanie Dystrybucja wsparcia . zasobow naturalnych
. 5 Rozwdj Internetu
kryzysowe socjalnego
Mobilno$¢ pracownicza 5
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SFERA
POLITYCZNA

SFERA
GOSPODARCZA

Konsensus wladz Poziom dochodu
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SFERA SPOLECZNO-
KULTUROWA

Sposoby spedzania wolnego
czasu

lokalnych i regionalnych rozporzadzalnego

Tozsamos$¢ lokalna

Rosnaca sktonno$¢ do

. 4
oszczedzania

Marginalizacja matych
osrodkéow

Organizacja imprez lokalnych

SFERA
TECHNOLOGICZNA

Szybkos$¢ przemian

SFERA
SRODOWISKOWA

Wdrozenie energetyki

Dziatalno$¢ lobbingowa

Réwnouprawnienie spoteczne

Inwestycje w infrastrukture

Wzrost mobilnosci mtodych

Doc.emefn'le znaczenia 3 samorzadow3 0s6b, w tym tez wysokiej
gmin wiejskich lsos s
klasy specjalistow
Sktonnos¢ do tworzenia
Bezpieczny kredyt 2% partnerstw pomiedzy
Frekwencja wyborcza 3 instytucjami- organizacjami

jednostkami w znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym

Niepewnos¢ cen surowcow

Wozrost niepokoi

Przemiany spoteczno-
kulturowe

Wskaznik zmiennosci
prawa

Poziom biurokracji

Ratyfikowane umowy
miedzynarodowe

Stabilno$¢ regulacji
prawnych

3
spotecznych
Ki
oSz pracy Poziom aspiracji ludzkich
Wzrost wydatkow 3 Rozwéj turystyki
zbrojeniowych .
noéé sek Naptyw ludnosci z Europy
Stabilno$¢ sektora Wschodniej
bankowego
Konflikt na bliskim
wschodzie 3
Procesy globalizacyjne Wzrost liczby rozwodéw
Poziom bezposrednich o
Poziom samostanowienia 2 inwestycji zagranicznych Moda na zdrowy styl zycia

samorzaddow
Kursy walut

3

2

2
N

Spadek liczby zawieranych
matzenstw

70

Ewolucja prawa karnego

technologicznych jadrowej
o " Rozwdj terenéw
Rozwoj innowacji 4 R 5
zielonych
Koncen't raca Opieranie gospodarki na
wsparcia rozwoju .
S 4 konwencjonalnych 4
inteligentnych P .
o zrodet energii
rozwiazan
luci dis Przeciwdzialanie 4
Ewolucja me 1ow 4 marnowaniu zywnosci
spoteczno$ciowych
L. Rozrastanie sie miast 4
Rozwdj przemystu 4.0 3
L, Rolnictwo ekologiczne 4
Adaptacyjno$¢
przedsigbiorstw do 3
nowych warunkéw
Realizacja polityki
. ; 4
ekologicznej
Elektromobilno$¢

Bezptatna pomoc prawna




9. ANALIZA SWOT
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Analiza SWOT to powszechnie wykorzystywane narzedzie do diagnozy strategicznej w jednostkach administracji publicznej. Pozwala

ona porownac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi

z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddzialywanie.

Tabela 4. Analiza SWOT dla Gminy Zelechéw.

Mocne strony

¥ Korzystna struktura demograficzna (wieksza liczba osé6b w wieku
przedprodukcyjnym niz w grupie poprodukcyjnej);

¥ Blisko$¢ do wiekszych miast jak Warszawa, Lublin, Lukow, Putawy
oraz trasy S17;

¥ Gmina Zelechéw wyréznia sie wéréd okolicznych gmin wiejskich
jako jednostka administracyjna, ktéra tgczy atuty osrodka
miejskiego z walorami terenéw wiejskich;

¥ Bogata historia i unikalne zabytki;

¥ Silna tozsamo$¢ mieszkancéow;

X X X X X X X X

¥ Dostepno$¢ placowek podstawowej opieki medycznej oraz
do placowek rehabilitacyjnych i poradni psychologicznych na
terenie gminy;

¥ Dobrze rozwiniety system o§wiatowy na obszarze gminy;

¥ Szeroka oferta zaje¢ MGOK;

¥ Potencjat do rozwoju turystyKi i rekreacji ze wzgledu na posiadane

X X X X

zasoby kulturowe i przyrodnicze;

¥ Duzy odsetek drdég o utwardzonej nawierzchni;

‘ Stabe strony

Ograniczone mozliwo$ci na rynku pracy;

Ujemne saldo migracji;

Spadek liczby 0s6b w wieku produkcyjnym;
Niewystarczajaca ilo$¢ infrastruktury rowerowej i pieszej;
Przebieg drogi wojewddzkiej przez centralng cze$¢ miasta;
Brak obwodnicy;

Zty stan techniczny drog;

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura (kanalizacja, gaz, sie¢
Internet) na terenach wiejskich;

Niski poziom zalesienia;
Brak obszarowych form ochrony przyrody;
Zty stan wéd powierzchniowych;

Mata ilo$¢ dostepnych terenéw inwestycyjnych, charakteryzujacych
sie brakiem rozdrobnieniem;
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Mocne strony

¥ Aktywna dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych;

¥ Dobra polityka finansowa;

¥ Ochrona i konserwacja zasobow dziedzictwa kulturowego;

¥ Wysoki stopien zwodociggowania;

¥ Wysoki stopien skanalizowania i gazyfikacji na terenie
Miasta Zelechéw;

¥ Zmodernizowana oczyszczalnia $ciekéw;

¥ Rozwinieta sie¢ handlowa - dobry dostep i zakres ustug;

¥ Pelne pokrycie terenu gminy MPZP;

¥ Stale poszerzanie ksiegozbioru bibliotek;

¥ Zmniejszajaca sie liczba oséb bezrobotnych i oséb diugotrwale
bezrobotnych;

¥ Wzrastajaca liczba mieszkan;

¥ Stan wdd podziemnych oceniony jako dobry;

¥ Dobrze wyposazone i preznie dziatajgce jednostki OSP.

Szanse

e Bliskosc¢ stolicy kraju i duzych oSrodkow miejskich;
e Wspoltpraca z gminami w ramach transportu publicznego;
e Pozyskiwanie srodkéw na rozwdj lokalny;

e Zwiekszona ilo$¢ programdéw dotacyjnych dla mieszkancow
na dziatania zwigzane z wymiang starych urzadzen grzewczych,
zbiornikéw bezodptywowych, usuwania wyrobow zawierajacych
azbest;

¢ I[nwestycje w odnawialne Zrédta energii;

Stabe strony

X Niewystarczajgca ilo$¢ miejsc parkingowych;

X Problem alkoholizmu w$rdd czes$ci mieszkancéw;

X Przekroczenia stezen substancji wptywajace na z13 jako$¢ powietrza;
X Duza ilo$¢ urzadzen grzewczych niespeiniajgca norm emisyjnych;

X Wystepujacy problem bezdomnosci zwierzat;

X Niewykorzystany potencjat turystyczny;

X Brak wystarczajgcych srodkow wtasnych do realizacji duzych
inwestycji (konieczno$¢ pozyskiwania sSrodkéw z dofinansowan);

X Obszar Gminy zagrozony ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
tj. susza, powodzie;

X Niewystarczajacy poziom zaangazowania mieszkancow w zycie
spoteczne.

Zagrozenia

Brak Srodkéw zewnetrznych na dotacje dla samorzadow;
Brak wspoétpracy pomiedzy samorzadami na réznych szczeblach;

Niestabilna sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng na Ukrainie;

0O OO O 043

Ryzyko wystgpienia niebezpiecznych zjawisk pogodowych/
klimatycznych;

| Staba jakos$¢ infrastruktury pieszej, rowerowej i wzrost
wystepowania niebezpiecznych incydentéw drogowych;

] Zmiany prawne, ktdre narzucajg samorzgdom nadmierne obcigzenia
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Mocne strony ‘ Stabe strony ‘

Popularyzacja rolnictwa ekologicznego; finansowe i proceduralne;

Wzrost edukacji ekologicznej i poziomu $wiadomo$ci ekologicznej; Budowa mostu w Maciejowicach;

Wspétpraca z innymi samorzadami; Pogtebiajacy sie problem uzaleznien;

Dobre warunki do rozwoju rolnictwa i turystyki; Zwiekszajacy sie stopien bezrobocia;

Pozyskanie terenéw pod inwestycje; Wyludnianie sie Gminy i starzenie sie spoteczenstwa;

Rozwoj infrastruktury transportowej, rowerowe;j i pieszej; Pogarszajacy sie stan $rodowiska;

Budowa obwodnicy; s . . e .
y: Niski poziom spotecznej mobilizacji na rzecz zmian;

00 0O OO DO 0O DO 043

Potencjatl do bycia ponadlokalnym centrum; Stagnacja przedsiebiorczosci.

Nowi przedsiebiorcy na terenie Gminy.
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Po przeprowadzeniu analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen,
nalezy przystgpi¢ do wyboru odpowiedniej strategii, uwzgledniajac kombinacje
tych czynnikéw. W przypadku Gminy Zelech6w, analiza wykazata przewage mocnych
stron wewnetrznych oraz szans w otoczeniu. Taka kombinacja sugeruje przyjecie
strategii tzw. konkurencyjnej, ktdorej celem jest wykorzystanie silnych stron
(wewnetrznych zasobow gminy) do maksymalnego czerpania korzysci z szans
plynacych z otoczenia. Kluczowym aspektem tej strategii jest aktywne dziatanie
nastawione na rozwdj i ekspansje, przy jednoczesnym wzmacnianiu przewag

konkurencyjnych gminy.

Strategia konkurencyjna dla Gminy Zelechéw bedzie polegata na wychwytywaniu
wszelkich sposobnosci wykorzystania swoich atutéow, koncentrowaniu posiadanych
zasobow oraz wzmacnianiu pozycji Gminy na rynku. Do kluczowych dziatan w ramach
tej strategii mozna zaliczy¢ intensyfikacje dziatan promujgcych gmine jako atrakcyjne
miejsce do zycia i inwestowania, rozwijanie infrastruktury wspierajacej lokalny
biznes oraz przycigganie nowych inwestoréw i mieszkanncéw. Ponadto, istotne bedzie
zwiekszenie zaangazowania w projekty zewnetrzne oraz poszukiwanie dodatkowych
Zzrédet finansowania, ktére umozliwiag realizacje ambitnych planéw rozwojowych.
Dzieki temu Gmina Zelechéw bedzie mogta skutecznie wykorzysta¢ swoje mocne

strony i szanse, tworzgc dynamicznie rozwijajgca sie wspoélnote lokalna.
Dzialania w ramach strategii konkurencyjnej dla Gminy Zelechéw:

1. Rozbudowa infrastruktury ustugowo-handlowej:

o Budowa lub modernizacja miejsc handlu, np. targowisk, punktéw
ustugowych.

o Wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw w rozwijaniu oferty handlowo-
ustugowe;j.

2. Promocja Gminy jako centrum ponadlokalnego:

o Organizowanie wydarzen handlowych i kulturalnych, ktére przyciggna
mieszkancow sasiednich gmin i turystéw.

o Kampanie promocyjne, podkreslajgce role Zelechowa jako lokalnego
lidera w ustugach i handlu.
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3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej:

o Dazenie do rozbudowy i modernizacji drog tgczacych Zelechow
z okolicznymi gminami.

o Usprawnienie transportu publicznego, aby mieszkarncy wsi mieli tatwy
dostep do ustug publicznych poza miejscem swojego zamieszkania;

4. Rozwdj sektora ustug publicznych

o Inwestowanie w szkolnictwo, opieke zdrowotng i ustugi
administracyjne.

5. Zwiekszenie atrakcyjnosci dla mieszkancow:

o Lepsza oferta handlowo-ustugowa wptynie pozytywnie na jako$¢ Zycia
mieszkancéw, zmniejszajac odptyw ludnosci do wiekszych miast.

6. Rozwdj turystykKi i kultury:

o Promowanie dziedzictwa kulturowego i naturalnego regionu.

o Tworzenie szlakdw turystycznych, organizowanie wydarzen lokalnych.
7. Przyciaganie inwestorow:

o Preferencyjne warunki inwestycyjne.

o Dostepnos¢ atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych.

10. MISJA I WIZJA GMINY ZELECHOW

Strategia Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034 jest dokumentem,
w ktorym przeprowadzono aktualng analize sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
przestrzennej. Wskazano mocne strony samorzadu, jednoczesnie zwracajac uwage
na obszary wymagajace poprawy. Proces tworzenia i realizacji Strategii podkres$la
konieczno$¢ jednoznacznego okre$lenia misji i wizji, ktore stanowig kluczowe
elementy dokumentu, wyznaczajace najwazniejsze kierunki rozwoju gminy. Misja
to syntetyczna deklaracja oddajaca podstawowe intencje wtadz samorzadowych
dotyczace rozwoju Gminy Zelechéw oraz stanowigca fundament dla wszystkich celéw
strategicznych. Misja wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych
wartosci jako nadrzednych. Zawiera odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy? Czym sie

zajmujemy? Co jest naszym priorytetem?
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Misja Gminy Zelechéw brzmi:

Wspolnota samorzgdowa, aspirujgca do roli
lokalnego lidera, aktywnie promujqgca swoje
dziedzictwo kulturowe i ksztattujgca spdjnq
strukture przestrzennq, tworzqc przyjazne
i bezpieczne miejsce do Zycia. Rownoczesnie
dbajqca o srodowisko przyrodnicze, kierujgca sie
zasadami zrownowazonego rozwoju i otwartosciq

na innowacyjne dziatania.

Z kolei wizja to obraz przysztoSci, ktérg wtadze samorzagdowe chcg wykreowaé
konsekwentng realizacja zapiséw Strategii. Stanowi wyraz aspiracji spotecznych
i efekt wykorzystania szans rozwojowych przy jednoczesnej eliminacji probleméw
i zagrozen. Wizja wynika z okreslonej misji i przedstawia pozadany stan gminy

na koniec zatozonego horyzontu czasowego Strategii.

Wizja Gminy Zelechdw jest nastepujaca:

Gmina Zelechéw wykorzystuje swdj potencjat lokalizacyjny
i staje sie ponadlokalnym centrum ustugowo-handlowym. Dzieki
bogatemu dziedzictwu kulturowemu, zaréwno materialnemu jak
i niematerialnemu oraz posiadanym walorom przyrodniczo-
krajobrazowym, generuje ruch turystyczny i zainteresowanie
nowych inwestorow. Zapewnia zwiekszone poczucie komfortu
i bezpieczenistwa wsrod mieszkancow, zarowno w obszarze
spoteczno-gospodarczym, jak i infrastrukturalnym.

Gmina posiada uporzgdkowangq strukture
przestrzenngq, uwzgledniajqcq przestrzen pod
nowq zabudowe inwestycyjnqg i mieszkaniowq.
Stawiajgc na dynamiczny rozwdj, zapewnia
roznorodnq oferte edukacyjnq, dzieki czemu
kazdy ma mozliwos¢ rozwijania swoich
talentow i realizowania zawodowych ambicji.

+

+
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11. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Zelechéw, tj. oceny sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych, a nastepnie chcac dazy¢ do osiggniecia stanu gminy, przedstawionego

w wizji rozwoju, okres$lono 3 cele strategiczne:

1.
Poprawa jakosci zycia 2.
mieszkancow poprzez Rozwéj gospodarczy
nowe inwestycje, sminy oparty o jej
_ podnoszenie jakoSci strategiczne polozenie
Swiadczonych uslug oraz oraz Ksztaltowanie sie
rozwoj partycypacji nowych galezi lokalne;j
spolecznej w procesie gospodarki.

zarzadzania gmina.

3.

Zréwnowazone gospodarowanie
przestrzenia w celu rozwijania Gminy
Zelechow jako centrum ponadlokalne

Cele strategiczne Gminy Zelechéw przedstawiaja ramy rozwojowe w obszarach
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktére bezposrednio na siebie
oddzialuja i przenikaja. Podstawa do podejmowania decyzji w obszarze
gospodarczym lub spotecznym, powinno by¢ racjonalne gospodarowanie

przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego.
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Dziatania podejmowane w zakresie infrastruktury technicznej, beda miaty wptyw
na obszar spoteczny, gospodarczy i stan Srodowiska naturalnego. Cele osiggane
w ramach obszaru spotecznego i gospodarczego wptyna réwniez na poprawe jakosci
zycia mieszkancOw oraz wzrost atrakcyjnoSci przestrzeni gminy. Cele strategiczne
beda osiggniete poprzez realizacje celow operacyjnych, ktorych tre$¢ przedstawiono
ponizej. Przedstawienie celdw nie zostato sporzadzone w sposéb hierarchiczny,
co oznacza, ze kazdy nalezy traktowa réwnorzednie z pozostaltymi. Wspdlna
realizacja zadan okres$lonych celami rozwoju pozwoli na petne wdrozenie zapiséw

dokumentu strategicznego.

Tabela 5. Cele strategiczne i operacyjne Gminy Zelechéw.

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez
nowe inwestycje, podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug oraz
rozwoj partycypacji spotecznej w procesie zarzadzania gmina.

CELE OPERACY]JNE

1.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy

1.2 Podwyzszenie jakoSci o$wiaty i opieki nad dzie¢mi

1.3 Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego

1.4 Poprawa dostepnosci do ustug ochrony zdrowia

1.5 Rozwdj kultury fizycznej i sportu

1.6 Zwiekszanie promocji wraz z upowszechnianiem wiedzy o historii
Gminy Zelechéw

1.7 Wzmacnianie tozsamosci lokalnej

1.8 Zwiekszanie potencjatu gminy do rangi ponadlokalnej

1.9 Zwiekszenie bezpieczenstwa na terenie gminy

1.10 Poprawa sieciowej infrastruktury technicznej

Cel strategiczny 2. Rozwo0j gospodarczy gminy oparty o jej
strategiczne polozenie oraz ksztaltowanie sie nowych galezi
lokalnej gospodarki.

CELE OPERACY]JNE

2.1 Pozyskiwanie nowych terenéw inwestycyjnych

2.2 Promocja gospodarcza gminy

2.3 Wspodtpraca z dziatajgcymi na terenie gminy przedsiebiorstwami
2.4 Stabilna polityka budzetowa i podatkowa samorzadu

2.5 Promocja postawy przedsiebiorczej i pomoc osobom bezrobotnym
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Cel strategiczny 3. ZrOwnowazone gospodarowanie przestrzenia
w celu rozwijania Gminy Zelechow jako centrum ponadlokalne.

CELE OPERACY]JNE

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5

3.6
3.7

3.8

Uporzadkowanie i aktualizacja dokumentéw dotyczacych polityki
przestrzennej

Reprezentacyjne ponadlokalne centrum w Zelechowie (Miasto
Zelechéw ponadlokalnym liderem w regionie)

Dazenie do tworzenia jasnego i spéjnego uktadu przestrzennego
gminy

Podnoszenie sp6jnosci i jakosci uktadu komunikacyjnego
Wykorzystanie instrumentéw wsparcia dla rozwoju zabudowy
mieszkaniowej

Dbatos¢ o sSrodowisko i rozwéj terendw zielonych
Wykorzystywanie i podkreslanie posiadanych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowo-kulturowych

Ochrona i odnowa zabytkowej infrastruktury dziedzictwa
kulturowego.
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Cel Strategiczny 1 - Poprawa jakosci zycia mieszkancoOw poprzez podnoszenie jakosci

swiadczonych ustug, nowe inwestycje oraz rozwoj partycypacji spotecznej w procesie zarzadzania

gming.

Tabela 6. Cel Strategiczny 1. - kierunki dziatan wraz ze wskaznikami.

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

1.1. Zwiekszenie
atrakcyjnosci gminy

Udoskonalenie komunikacji
z mieszkancami i potencjalnymi
interesariuszami,

Kreowanie przestrzeni publiczne;j
przyjaznej mieszkancom w réznym
wiekuy,

Zwiekszenie atrakcyjnos$ci gminy
jako miejsca pracy, nauki
i wypoczynku,

Monitorowanie zapotrzebowania
lokalnego rynku pracy

i preferowanych kierunkow
ksztatcenia zawodowego,

Otwarcie instytucji publicznych
na inicjatywy spoteczne,

Kampanie informacyjne na temat
planowanych dziatan oraz
promocja tre$ci dokumentéw
strategicznych,

Zwiekszona partycypacja
mieszkancéw w procesie
decyzyjnym dziatan UM,

Spadek migracji ludzi mtodych
z terenu gminy,

Powstanie miejsc do spedzania
wolnego czasu,

Poprawa dostepnosci do ustug
Swiadczonych przez UM,

Powstawanie nowych
przedsiebiorstw i miejsc pracy,

Zwiekszona ilo$¢ kampanii
i informacji o planowanych
inwestycjach,

Zwiekszona ilo$¢ wydarzen
kulturalnych,

liczba komunikatéw
publikowanych na stronie
Urzedu Gminy i/lub w portalach
spotecznos$ciowych (szt.),
liczba biuletynéw (szt.)

liczba 0s6b bezrobotnych (os.),
saldo migracji (o0s.),

liczba nowych przedsiebiorstw
(szt.),

liczba konsultacji spotecznych
(szt.),

liczba nowych inicjatyw
obywatelskich (szt.),

kwota udzielonych ulg dla
przedsiebiorcow (zt),

kwota przeznaczona

na modernizacje i budowe
placéw zabaw (z1),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Prowadzenie konsultacji
spotecznych w zakresie
planowania dziatan i inwestycji,

Promowanie Programu Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO
nalata 2021-2030,

Promowanie samozatrudnienia,
stworzenie systemu zacheti ulg
dla potencjalnych inwestoréw
tworzacych miejsca pracy,

Modernizacja i budowa nowych
placow zabaw na terenie Gminy
Zelechow,

Doposazanie jednostek OSP,

Dobrze wyposazone
z bezpieczniejsza infrastrukturg
place zabaw.

1.2. Podwyzszenie
jakoSci oswiaty
i opieki nad dzie¢mi

Modernizacja i doposazenie
budynkéw oswiaty,

Zapewnienie opieki dla dzieci we
wszystkich grupach wiekowych,

Dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb lokalnego rynku pracy,

Podniesienie efektywnosci
nauczania,

Rozszerzenie oferty zajec
pozalekcyjnych,

Zapewnienie bezpieczenstwa
w placowkach oSwiatowych,

Utworzenie placéwki opieki
dla dzieci do lat 3,

Modernizacja i kontrola techniczna
budynkoéw szkolnych i terenow
wokot szkot,

Doposazenie placéwek
oSwiatowych w sprzet
umozliwiajacy prowadzenie zajec
z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii,

Wsparcie dla nauczycieli
w zakresie podnoszenia
kwalifikacji,

liczba Ztobk6éw na terenie gminy
(szt.),

liczba zmodernizowanych
pomieszczen szkolnych (szt.),
kwota przeznaczona na
doposazenie szkot (z1),

liczba nauczycieli w szkotach
(0s.),

udziat nauczycieli objetych
systemem doksztatcania (%),
wzrost $rednich wynikow
egzaminow 6smoklasisty (pkt.),
wzrost $rednich wynikow
egzaminow maturalnych (pkt.),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Otwarcie instytucji publicznych
na inicjatywy spoteczne,

Rozwdj programéw edukacyjnych
i wychowawczych,

Wspotpraca z rodzicami
i spotecznoscia lokalng,

Ewaluacja i monitorowanie jakosci
edukacji.

Poprawa wynikéw egzamindw,
Poprawa jakoSci ksztatcenia,

Prowadzenie programu
stypendialnego dla
najzdolniejszych uczniow,

Zapewnienie dzieciom

i mtodziezy mozliwosci na
spedzanie wolnego czasu.
Dostosowanie placéwek
oswiatowych do panujacych
trendéw demograficznych

kwota przeznaczona

na stypendia naukowe (zt),
liczba oferowanych zaje¢
pozalekcyjnych (szt.).

liczba 0s6b w wieku szkolnym
i wezesnoszkolnym (os.),

1.3. Przeciwdzialanie
zjawiskom wykluczenia
spotecznego

Inicjatywy aktywizacji oséb
starszych,

Aktywne uczestnictwo
w dofinansowujgcych
Programach socjalnych,

Realizacja polityki krajowej
nastawionej na wsparcie rodzin,
0s0b starszych i niesamodzielnych,
Przeciwdziatanie bezrobociu,

Rozwigzywanie problemow
spotecznych,

Organizacja programow
aktywizacji zawodowej
i spotecznej os6b dotknietych

Organizacja zaje¢ artystycznych,
sportowych, obstugi komputera
oraz wyjazdow integracyjnych,

Pozyskiwanie srodkéow

z Programéw krajowych

i europejskich skierowanych

do JST w celu udzielania pomocy
spotecznej,

Zwiekszanie liczby personelu oraz
organizacja szkolen doskonalgcych
dla pracownikéw MGOPS,

Obnizenie poziomu bezrobocia,

Kontynuacja zaje¢ dla oséb
objetych programem
przeciwdziatania uzaleznieniom,

ilos¢ udzielonych zasitkow
statych i celowych dla os6b
starszych, niezaradnych zyciowo
(0s.),

ilo$¢ udzielonych Swiadczen
rodzinnych (os.),

ilo$¢ 0sob objetych programem
przeciwdziataniu uzaleznieniom
(0s.),

ilo§¢ programow wdrazanych

w ramach rozwigzywania
problemoéw spotecznych (szt.),
ilo$¢ zorganizowanych

kurséw, warsztatow i stazy

we wspotpracy z PUP

w Garwolinie (szt.),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

lub zagrozonych ubdéstwem
i wykluczeniem spotecznym,

Skuteczne przeciwdziatanie
problemom uzaleznien,
alkoholizmowi i przemocy

w rodzinie oraz eliminacja ich
niekorzystnego wptywu

na spoteczenstwo,

Wparcie w rozwdj i doskonalenie
umiejetno$ci pracownikow
MGOPS.

Zmniejszenie przypadkow
przemocy, uzaleznien, alkoholizmu
oraz innych zachowan
patologicznych w spotecznosci,

a takze eliminacja ich negatywnego
wplywu na jednostki i rodzine

kwota udzielonego wsparcia dla
przedsiebiorcow tworzacych
nowe miejsca pracy (zt.),

stopa bezrobocia (%),

liczba 0séb zarejestrowanych

w PUP w Garwolinie (0s.),
liczba powstajacych nowych
miejsc pracy (szt.),

ilos¢ interwencji stuzb
porzadkowych (szt.).

ilos¢ dzieci objeta dozywianiem
(0s.),

monitoring gospodarstw
domowych w skali zadtuzenia

z tytutu podstawowych optat
(woda, $cieki, odpady i podatek
od nieruchomosci) (zt),

Liczba zadtuzonych gospodarstw
domowych (szt.)

1.4. Poprawa
dostepnosci do ustug
ochrony zdrowia

Poprawa zdrowia mieszkancow,

Zapewnienie tatwiejszego dostepu
do podstawowej opieki
zdrowotnej,

Zwiekszanie SwiadomoSci
mieszkancow na temat jakoSci
powietrza i jego wptywu

na zdrowie cztowieka,

Umozliwienie mieszkancom
Zelechowa atwiejszego dostepu
do ustug medycznych,

Poprawa jakoSci opieki zdrowotnej
w regionie,

Zwiekszenie SwiadomoSci
zdrowotnej w spotecznosci,

Rozszerzenie ustug medycznych,

liczba placéwek medycznych
(szt.)

reorganizacja komunikacji poza
Gmine (TAK/NIE),

liczba dostepnych lekarzy
specjalistow (os.),

spadek wskaznikéw
zanieczyszczen powietrza

PM 2,5, PM 10, B(a)P, NOx
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Promowanie zdrowego stylu zycia
i aktywnosci fizycznej wsrod
mieszkancow,

Skroécenie czasu oczekiwania
na wizyte konsultacyjna, badanie
lekarskie,

Prowadzenie kampanii
edukacyjnych wptywajacych

na redukcje zanieczyszczen
pochodzacych ze spalanych
odpadéw komunalnych oraz
niewtasciwej jakosci paliw
Prowadzenie kampanii
edukacyjnych, badan
profilaktycznych ukierunkowanych
do konkretnych grup wiekowych,
promujacych zdrowy styl zycia

liczba przeprowadzonych akcji
i kampanii w zakresie poprawy
zdrowia i profilaktyki (szt.),

1.5. Rozwdj kultury
fizycznej i sportu

Modernizacja istniejacej
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej,

Rozbudowa infrastruktury
sportowej,

Poszerzenie oferty spedzania
czasu wolnego o charakterze
sportowo- rekreacyjnym,

a w konsekwencji podniesienie
jakos$ci zycia mieszkancéw,
dzieki poprawie kondycji
psychofizycznej,

Promowanie postaw dbatosci
o zdrowie cztowieka i jego

Zwiekszenie ilosci obiektow
sportowych,

Zwiekszenie roznorodnosci
oferowanych zaje¢ w Hali
Sportowej,

Poprawa infrastruktury sportowe;j
w placowkach oSwiatowych,

Zwiekszenie ilosci terenow
przeznaczonych na cele
rekreacyjno-sportowych we
wszystkich sotectwach,

Uksztattowanie nawyku
podejmowania aktywnosci

liczba obiektow sportowych
(szt.)

oferta zajec¢ sportowo -
rekreacyjnych (szt.),

kwota przeznaczona na
zmodernizowanie obiektow
sportowo-rekreacyjnych (z1),
dtugo$¢ drog rowerowych (km),
liczba akcji i kampanii
promujacych aktywnych styl
zycia (szt.)

kwota przeznaczona na budowe
nowych obiektdéw rekreacyjno-
sportowych (zt)
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

prawidtowy rozwoéj
psychofizyczny,

Wspieranie turystyki rowerowej
poprzez wyznaczanie szlakow
rowerowych.

Budowanie relacji miedzyludzkich,
a w konsekwencji kapitatu
spotecznego i wzmacnianie
tozsamosci lokalnej.

fizycznej oraz podnoszenie
sprawnosci fizycznej wsrod dzieci i
dorostych,

Zwiekszenie poziomu aktywnosci
sportowo-rekreacyjnej
mieszkancow

w ramach przeciwdziatania
chorobom cywilizacyjnym,

1.6. Zwiekszanie
promocji wraz
Z upowszechnianiem
wiedzy o historii Gminy
Zelechow

Tworzenie infrastruktury
zachecajacej do kreatywnego

i aktywnego spedzania wolnego
czasu w Zelechowie,

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy
wiekowej,

Wspieranie i promowanie
lokalnego dziedzictwa
kulturowego,

Organizacja imprez kulturalno-
rozrywkowych dla mieszkancéw,

Ochrona dziedzictwa kulturowego,
Wspieranie inicjatyw promujacych
turystyke,

Dbatos¢ o obiekty dziedzictwa
kulturowego i historycznego,

Kontynuacja organizacji wydarzen
w instytucjach publicznych MGOK,
Izbie Pamieci, Bibliotece
Publicznej,

Kontynuacja wydarzen cieszacych
sie najwieksza popularnoscia
wsrod spoteczenstwa, takich jak
,Kino plenerowe” dostosowujac
repertuar do réznych grup
wiekowych.

Rozwijanie potencjatu i kapitatu
istniejacej instytucji kultury -
MGOK Zelechéw,

Dofinansowywanie sprzetu oraz
rozwoju wszystkich aktywno$ci
kulturalno-artystycznych
dziatajacych w MGOK,

liczba wydarzen kulturalnych
(szt.),

liczba wydarzen organizowanych
w instytucjach kulturalnych
(szt.),

liczba imprez plenerowych
majacych na celu promocje
kultury i tradycji regionu (szt.),
kwota przeznaczona na rozwaj
dziatalnoSci artystyczno-
kulturalnych (zt)

oznakowanie miejsc waznych
turystycznie (TAK/NIE),

ilos¢ kampanii promocyjnych
wydarzen kulturalnych
organizowanych w Gminie (szt.),
ilos¢ uczestnikow wydarzen
kulturalnych (os.),
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Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Odkrywanie historii gminy

w ramach prowadzonych prac
archeologicznych

i konserwatorskich,

Zwiekszona dostepnos¢
powierzchni do dziatalnosci
kulturalno-artystycznej

Zapewnienie wsparcia wszystkim
formom dziatalno$ci artystyczno-
kulturalnej,

Zwiekszanie Swiadomosci
mieszkancow i odwiedzajacych na
temat lokalnej historii,

Wspétpraca z lokalnymi
stowarzyszeniami w celu
rozszerzenia oferty turystycznej,

Rozbudowa lub budowa budynku
MGOK.

kwota przeznaczona na
modernizacje i rozbudowe
budynku MGOK w Zelechowie
(zh).

Prowadzenie zaktualizowanej
Gminnej Ewidencji Zabytkow
oraz Programu Opieki nad
Zabytkami (TAK/NIE),

1.7. Wzmacnianie
tozsamosci lokalnej

Wspétpraca UM z organizacjami
pozarzagdowymi, w tym z Kotami
Gospodyn Wiejskich,
Wspotpraca Két Gospodyn
Wiejskich miedzy sotectwami,

Rozwoj i modernizacja Izby
Pamieci Ziemi Zelechowskiej,

Wspétpraca z jednostkami
pomocniczymi gminy,

Budowanie postawy patriotycznej
w odniesieniu do Zelechowa jako
matej ojczyzny,

Efektywna organizacja wydarzen
na terenie Gminy,

Promocja lokalnego dziedzictwa
i kultury wéréd mieszkancow
i odwiedzajacych,

Wzmocnienie wiezi lokalnych
i zbudowanie spoteczno$ci
lokalne;j.

llo§¢ wydarzen powstatych we
wspétpracy z Kotami Gospodyn
Wiejskich oraz innymi
organizacjami pozarzagdowymi
(szt.)

Kwota przeznaczona na rozwoj
i modernizacja Gminnej Izby
Pamigci Ziemi Zelechowskiej
(z1.),

Saldo migracji (%)

[lo$¢ przeprowadzonych prac
konserwatorskich (szt.)
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

1.8. Zwiekszanie
potencjatlu gminy do
rangi ponadlokalnej

Rozwdéj infrastruktury
transportowej, w tym budowa
obwodnicy i poprawa drog
dojazdowych,

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i przycigganie
inwestycji zewnetrznych.

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury spotecznej, w tym
obiektéw kulturalnych i
sportowych.

Zwiekszenie dostepnosci do ustug
publicznych i edukacyjnych,

Promowanie gminy na zewnatrz
poprzez marketing terytorialny
i organizacje wydarzen
ponadlokalnych,

Wspotpraca z sgsiednimi gminami
oraz regionami w celu realizacji
wspolnych projektow,

Rozwdj turystyki poprzez
wykorzystanie potencjatu
kulturowego oraz przyrodniczego
gminy,

Infrastrukturalne i funkcjonalne
przystosowanie Miasta Zelechéw
do petnienia funkcji centrum
ponadlokalnego.

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej i transportowe;j
gminy.

Wzrost liczby inwestycji i rozwdj
lokalnej gospodarki.

Zwiekszenie liczby mieszkancéw,

Wozrost atrakcyjno$ci gminy dla
mieszkancow,

Wyzszy poziom ustug publicznych
i edukacyjnych.

Wieksza rozpoznawalno$¢ gminy
na zewnatrz i przycigganie turystow.

Lepsza wspétpraca z sgsiednimi
gminami i regionami.

Rozwoj infrastruktury turystyczne;j
i wzrost liczby odwiedzajacych.

Zwiekszone wptywy do budzetu
gminy,

Liczba zrealizowanych inwestycji
infrastruktury transportowej
(km),

Liczba nowych firm
zarejestrowanych w gminie
(szt.),

Liczba placéwek handlowych

i ustugowych (szt.),

Liczba utworzonych miejsc pracy
(szt.),

llo$¢ przeprowadzonych prac
remontowo-modernizacyjnych
obiektéw kulturalnych

i sportowych (szt.)

Liczba kurséw komunikacji
publicznej dziennie (szt.),

Liczba placéwek medycznych

na terenie gminy (szt.),

Liczba kampanii promocyjnych
gminy (szt.)

Liczba wydarzen uwzgledniajaca
promocje gminy na arenie
ponadlokalnej (szt.),

Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej
(szt.),

Wspotpraca w ponadlokalnych
inicjatywach samorzadowych, tj.
zwigzki miedzygminne lub
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lokalnych grup dziatania
(TAK/NIE)
Przeprowadzone dziatania
rewitalizacyjne w mieScie
Zelechéw (szt.)

Ogolna kwota wptywu do
budzetu (z1),

1.9. Zwiekszenie
bezpieczenstwa na
terenie gminy

Poprawa jako$ci drog oraz
infrastruktury towarzyszacej.

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury oSwietleniowej
na terenie gminy,

Wozrost liczby patroli stuzb
porzadkowych oraz wspotpraca

z Policjg,

Utrzymanie punktu pomocy
psychoterapeutycznej,

Rozwo6j programéw edukacyjnych
i kampanii informacyjnych

na temat bezpieczenstwa,

Doposazanie jednostek OSP,

Poprawa skuteczno$ci dziatania
monitoringu,

Prowadzenie kampanii
zachecajacych do pracy

w stuzbach,

Redukcja przestepczosci
i wypadkow,

Zwiekszona liczba partoli stuzb
porzadkowych,

Poprawa bezpieczenstwa na
drogach,

Lepsza dostepno$¢ pomocy
w MGOPS,

Wieksza Swiadomos$¢ o zasadach
bezpieczenstwa wsrod
mieszkancow,

Poprawa widocznosci
i bezpieczenstwa noca.

Poprawa bezpieczenstwa
w miejscach dotknietych
zagrozeniami,

liczba zarejestrowanych
przestepstw i wykroczen (szt.),
liczba interwencji stuzb
porzadkowych (szt.),

$redni czas reakcji stuzb
porzadkowych na wezwanie
(min.),

liczba kampanii dotyczacych
bezpieczenstwa na drogach
(szt.),

kwota przeznaczona

na doposazanie i rozwdj
jednostek OSP (z1),

liczba przeprowadzonych
szkolen i warsztatow dla
pracownikéw MGOPS (szt.),
liczba zrealizowanych inwestycji
drogowych (szt.),

liczba 0s6b korzystajacych

z punktéw pomocy (0s.),
liczba prac modernizacyjnych
monitoringu miejskiego (szt.),
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Wskazniki

liczba kampanii spotecznych
dotyczacych prac w stuzbach
(szt.)

1.10. Poprawa sieciowej
infrastruktury
technicznej

Modernizacja i rozbudowa sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej oraz
gazowej na terenie catej gminy,

Rozbudowa i unowoczes$nienie
sieci energetycznej, dajacej
wieksze mozliwosci wykorzystania
odnawialnych Zrdédet energii,

Modernizacja sieci
telekomunikacyjnej i internetowej,

Wzrost efektywno$ci
energetycznej obiektéw
publicznych.

Zwiekszenie dostepnosci wody
i poprawa jako$ci ustug
wodociggowych,

Poprawa jakosSci odprowadzania
$ciekow poprzez sie¢,
Dostosowanie infrastruktury
przesytowej i dystrybucyjnej
instalacji OZE,

Dostep do szybkiego Internetu dla
mieszkancow,

Zwiekszenie zasiegu sieci gazowej,

Zmniejszenie zuzycia energii
w obiektach publicznych.

liczba nowych przytaczy
wodociggowych (szt.),

liczba nowych przytaczy
kanalizacyjnych (szt.),

liczba nowych przytaczy do sieci
energetycznej (szt.),

liczba gospodarstw
korzystajacych z odnawialnych
zrodet energii (szt.),

analiza korzys$ci przystgpienia do
Klastra Energii dla Gmin Powiatu
Garwolinskiego (TAK/NIE),
procent gospodarstw z
dostepem do Internetu (%),
liczba nowych przytaczy
gazowych (szt.),

liczba termomodernizowanych
budynkow (szt.)

dtugos¢ sieci kanalizacyjnej
(km).
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11.2. Cel Strategiczny 2 - Rozwo0j gospodarczy Gminy oparty o jej strategiczne potozenie oraz
ksztaltowanie sie nowych gatezi lokalnej gospodarki.

Tabela 7. Cel strategiczny 2.- kierunki dziatan ze wskaZnikami.

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dziatan

Wskazniki

2.1. Pozyskiwanie
nowych terenow
inwestycyjnych

Wyznaczenie w aktach
planowania przestrzennego
obszaréw inwestycyjnych,

Przeprowadzanie procedur
przeksztatcania gruntéw rolnych
na tereny inwestycyjne, zgodnie
z planem zagospodarowania
przestrzennego,

Stworzenie atrakcyjnych ofert dla
inwestoréw m.in. poprzez
wprowadzenie bonifikat na
wykup gruntéw od gminy,

Uzbrajanie dziatek
inwestycyjnych w infrastrukture
sieciowg,

Wspotpraca z instytucjami
panstwowymi odpowiedzialnymi
za rozwoj regionalny oraz
organizacjami wspierajacymi
inwestycje w celu promocji gminy,

Zwiekszenie liczby
przedsiebiorstw na terenie gminy,

Zwiekszenie liczby
dostepnych terenow
inwestycyjnych,

Pojawienie sie nowych
inwestorow,

Rozwdj infrastruktury
w obszarach inwestycyjnych,

Wzrost rozpoznawalnosci
gminy jako miejsca
inwestycyjnego,

Zwiekszenie zatrudnienia
w gminie,

Rozwoj gospodarczy
i zwiekszenie dostepu
do ustug.

powierzchnia nowych terenéw
inwestycyjnych (ha),

liczba nowych firm
zarejestrowanych (szt.),

kwota udzielonych ulg
podatkowych lub dotacji (z1),
Sredni czas oczekiwania na
wydanie decyzji administracyjnych
(dni),

liczba nowych miejsc pracy (szt.),
liczba oséb bezrobotnych (os.).
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Cele operacyjne Kierunki dziatan Rezultatgzli)allil:l;)wanych Wskazniki
Stworzenie spéjnej oferty _
inwestycyjnej na terenie Gminy przygotowanie

2.2. Promocja
gospodarcza gminy

Zelechow,

Dziatania sprzyjajgce inwestorom
poprzez udzielanie wsparcia
merytorycznego

i infrastrukturalnego,

Podkres$lanie funkcjonowania
duzych lokalnych przedsiebiorstw
jako przyktadéw dobrego
ulokowania inwestycji na terenie
gminy,

Przeprowadzenie dziatan
marketingowych i promocyjnych
na poziomie regionalnym

i krajowym,

Promocja lokalnych produktéw

i ustug,

Wspoéipraca z organizacjami
wspierajgcymi przedsiebiorczos¢,
Uatrakcyjnienie istniejacych
terendw ustugowych,

Promowanie gminy przy
pomocy branzowych mediéw
oraz na arenie ponadlokalnej,

Wprowadzenie zaktadki
informacyjnej z aktualng
oferta dla inwestoréw na
stronie Urzedu Miejskiego,

Rozwdéj kompetencji osob
odpowiedzialnych za
kreowanie polityki
gospodarczej, inwestycyjnej
i pozyskiwanie inwestorow,
Spotkania konsultacyjne

wtadz samorzadowych
z potencjalnymi inwestorami

Zwiekszona ilo$¢ obiektow
handlowo-ustugowych,

podstrony/biuletynu oferty
inwestycyjnej (TAK/NIE),

liczba zapytan oraz spotkan

z inwestorami (szt.),

udziatl przedstawicieli samorzadu
w wydarzeniach ponadlokalnych
(ilo$¢ wydarzen),

stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych
zarejestrowanych w REGON

na terenie gminy do podmiotow
wyrejestrowywanych (szt.)
liczba publikacji o gminie

w mediach regionalnych

i krajowych (szt.),

liczba kampanii promocyjnych
przeprowadzonych przez gmine
(szt.);
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki

2.3. Wspoétpraca
z dzialajagcymi na
terenie gminy
przedsiebiorstwami

Dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb najwiekszych
lokalnych przedsiebiorstw,

Zaangazowanie lokalnych liderow
biznesowych w tworzenie oferty
inwestycyjnej,

Wsparcie inicjatywy dotyczacej
outsourcingu ustug na rynek
lokalny;,

Rozwdj e-commerce - wsparcie
dla firm rozwijajacych handel
internetowy,

Nowa kadra pracownicza
najwiekszych
przedsiebiorstw ztozona
z mieszkancow gminy,

Wspotpraca samorzadu
z przedsiebiorstwami
dziatajacymi na terenie
gminy,

Powotanie koordynatora
ds. przedsiebiorcow.

liczba oséb bezrobotnych do
25 roku zycia (szt.),

liczba przeprowadzonych
konsultacji z lokalnymi
przedsiebiorcami (szt.),
liczba nowych podmiotéw
zarejestrowanych w REGON
na terenie gminy (szt.),
liczba przedsiebiorstw objeta
wsparciem koordynatora ds.
przedsiebiorcow (szt.).

2.4. Stabilna
polityka budzetowa
i podatkowa
samorzadu

Dazenie do dalszej poprawy
kondycji finansowej jednostki
samorzadu terytorialnego,

Efektywne zarzadzanie Srodkami
publicznymi maksymalizujgcymi
korzysci dla spotecznosci
lokalnej,

Dazenie do zwiekszenia udziatu
Srodkow ze zrodet zewnetrznych
na realizacje inwestycji,

Tworzenie korzystnych

Realizacja inwestycji

w oparciu o wiekszo$ciowy
udzial bezzwrotnych srodkéw
zewnetrznych (krajowych

i europejskich),

Zmniejszanie kwoty
zadtuzenia budzetu,
Zwiekszenie naktadow

na inwestycje przynoszace
korzysci spoteczne,

Wprowadzenie ulg

warunkéw do lokowania nowych podatkowych dla
dziatalnosci gospodarczych. potencjalnych ,nowych
przedsiebiorcow.

udziat bezzwrotnych srodkéw
zewnetrznych w dochodach
majatkowych gminy (%),

procent zadtuzenia budzetu gminy
(%),

dochody gminy z tytutu podatku
CIT (z1),

ilo$¢ zrealizowanych inwestycji
celu publicznego (szt.),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych
dzialan

Wskazniki

2.5. Promocja
postawy
przedsiebiorczej
i pomoc osobom
bezrobotnym

Wspieranie doradztwa w zakresie
zaktadania i prowadzenia wtasnej
dziatalno$ci gospodarczej,

Doradztwo zawodowe
realizowane we wspotpracy

z PUP,

Wsparcie marketingowe
lokalnych przedsiebiorstw
sektora MSP kanatami
informacyjnymi gminy,
Rozwigzywanie probleméw
spotecznych i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

w szczeg6lnosci wynikajgcego
z dlugotrwatego bezrobocia.

Organizowanie spotkan
w sprawie pozyskiwania
srodkoéw na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej
w MGOK w Zelechowie,

Promowanie dostepnosci
Srodkow zewnetrznych na
rozpoczecie dziatalnos$ci oraz
rozwoj przedsiebiorczosci,

Utworzenie w biuletynie
informacyjnym Gminy
Zelechéw rubryki promujacej
lokalne mate
przedsiebiorstwa,

Wspotpraca pomiedzy
MGOPS, a PUP w Garwolinie
celem skutecznego
przywracania na rynek pracy
0s6b dtugotrwale
bezrobotnych.

udziat procentowy oséb
dtugotrwale bezrobotnych

w strukturze ludno$ci gminy (%),
liczba organizowanych spotkan
poruszajacych tematyke
przedsiebiorczosci (szt.),

ilo$¢ 0s6b z Gminy Zelechéw
uczestniczacych w kursach,
warsztatach i stazach we
wspotpracy z PUP w Garwolinie
(o0s.),

ilo$¢ zasitkéw przyznanych

z tytutu bezrobocia (szt.).
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11.3. Cel Strategiczny 3. - Zrownowazone gospodarowanie przestrzenig w celu rozwijania Gminy
Zelechow jako centrum ponadlokalne.

Tabela 8. Cel strategiczny 3. - kierunki dziatan ze wskaznikami.

Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

3.1. Uporzadkowanie
i aktualizacja
dokumentow dotyczacych
polityki przestrzennej

Dostosowanie aktéw
planowania przestrzennego
do najnowszych regulacji
prawnych,

Planowanie przestrzenne pod
przyszte inwestycje sieciowe
i komunikacyjne,

Polityka przestrzenna
prowadzona zgodnie

z zasadami zrownowazonego
rozwoiju,

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz poprawa
jakosci zycia mieszkancow.

Utworzenie planu ogdlnego
uwzgledniajgcego wszelkie
zapotrzebowanie spoteczno-
gospodarczo-przestrzenne,

Zachowanie rGwnowagi
pomiedzy terenami
przeznaczanymi na zabudowe
mieszkalng i przemystows,

a obszarami rekreacyjnymi,

Tworzenie projektow
rozwojowych infrastruktury
sieciowej i komunikacyjnej dla
obszaréw ekonomicznie
uzasadnionych,

Dostosowanie istniejacych
planow zagospodarowania do
ustalen planu ogolnego.

opracowanie planu ogdlnego
Gminy Zelechéw (TAK/NIE),
udziat terenéw pod zabudowe (%),

udziat terenéw przeznaczonych
pod zabudowe przemystowa (%),

udziat teren6éw przeznaczonych
pod zabudowe rekreacyjno-
wypoczynkowa (%),

stopien wykorzystania
infrastruktury sieciowej
(kanalizacja, wodociagi, gaz) (%),
kwota przeznaczona na prace
projektowe zwigzane

z modernizacjg infrastruktury
komunikacyjnej (z1),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

3.2. Reprezentacyjne
ponadlokalne centrum
w Zelechowie
(Miasto Zelechéw
ponadlokalnym liderem
w regionie)

Poprawa atrakcyjnosci
centrum Zelechowa

w kierunku wiekszej
dostepnosci dla mieszkancow
i odwiedzajacych,

Modernizacja obiektéw
uzytecznos$ci publicznej,

Zwiekszenie dostepnosci do
bazy ustugowo-handlowej,

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej Zelechowa dla
turystow i gosci,

Wzrost popularno$ci turystyki
w Zelechowie poprzez
promocje lokalnych atrakgc;ji.

Wzrost liczby odwiedzajacych,

Rozwéj infrastruktury
i przestrzeni publicznych,

Zwiekszenie liczby nowych
przedsiebiorstw i miejsc pracy,

Poprawa dostepno$ci
komunikacyjnej,

Rozwdj turystyKi i rekreacji,

Reorganizacja placu
parkingowego,

Wzrost udziatu powierzchni
zielonych na obszarze gminy.

wzrost dochodéw z podatkéw PIT
i CIT (z1),

liczba zrealizowanych projektéw
infrastrukturalnych (mata
architektura, o§wietlenie) (szt.),
liczba potaczen komunikacyjnych
(szt.),

liczba turystéw odwiedzajacych
gmine (0s.),

udziat powierzchni biologicznie
czynnej w obrebie rynku (%),
wdrozZenie systemu optat
parkingowych (TAK/NIE),

liczba obiektow ustugowych (szt.).

3.3. Dazenie do tworzenia
jasnego i spojnego ukladu
przestrzennego gminy

Uzupetnianie istniejacej
zabudowy mieszkaniowe;j
w celu wspierania rozwoju
urbanistycznego,

Ochrona i eksponowanie
zabytkowy uktadow
urbanistycznych,

Dostosowanie istniejgcych
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego do nowych
regulacji prawnych,

Spéjny uktad przestrzenny
uwzgledniajacy potrzeby
spotecznosci lokalnej, a takze
aspekty ekonomiczne,
ekologiczne i kulturowe

Zapobieganie rozpraszaniu sie
zabudowy,

Eksponowanie i konserwowanie
zabytkowych uktadow
urbanistycznych, co umozliwi
zachowanie unikalnego
charakteru gminy,

kwota Srodkow zewnetrznych
pozyskana na rozwdj planowania
przestrzennego (zl),

kwota przeznaczona z budzetu
gminy na rozwoj planowania
przestrzennego (zt),
Powierzchnia terenow
zabudowanych (ha),

liczba przeprowadzonych
konsultacji z mieszkancami (szt.),
Powierzchnia obszaréw objetych
nowymi planami lub zmianami
w istniejacych planach (ha),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Kontrola przestrzegania
regulacji urbanistycznych,

Wiaczanie mieszkancow
w procesy planowania
przestrzennego.

wzrost rozwoju turystyki
i gospodarki lokalnej,

Konsultacje spoteczne
i wspétpraca z mieszkancami,

Monitorowanie realizacji planéw
zagospodarowania

i podejmowanie dziatan

w przypadku naruszen przepisow
dotyczacych zabudowy

i wykorzystania przestrzeni.

Liczba przeprowadzonych prac
konserwatorskich (szt.),

3.4. Podnoszenie
spojnosci
i jakosci uktadu
komunikacyjnego

Poprawa jakosci drég wraz
z infrastrukturg towarzyszaca,

Wspoétpraca z zarzagdcami drég
powiatowych i wojewddzkich
w celu poprawy stanu
technicznego drdg na terenie
gminy,

Budowa sieci tras rowerowych
zgodnych z wojewo6dzkimi
standardami infrastruktury
rowerowej,

Budowa obwodnicy Miasta
Zelechow,

Poprawa bezpieczenstwa,

Doskonalenie potaczen
gminnych i poza gmine,

Pozyskiwanie srodkow

na modernizacje infrastruktury
drogowe;j,

Uzupehienie oSwietlenia
drogowego,

zwiekszenie bezpieczenstwa
publicznego poprzez
wyznaczanie $ciezek pieszo-
rowerowych oraz infrastrukture
naziemng ograniczajaca predkos¢,
Poprawa bezpieczenstwa
pieszych na przejSciach dla
pieszych poprzez wtasciwe
oznakowanie,

Zmniejszenie hatasu wzdtuz drog,

dtugos¢ zmodernizowanych drog
(km),

dtugo$c¢ tras rowerowych zgodnych
z wojewddzkimi standardami
infrastruktury rowerowej (km),

liczba lamp ulicznych (szt.),
rozpoczecie prac planistycznych

i projektowych budowy obwodnicy
(TAK/NIE),

liczba wypadkdw i kolizji
drogowych (szt.),

liczba przeprowadzonych
pomiaréw natezenia hatasu (szt.),
liczba realizowanych potaczen
komunikacji publicznej (szt.).
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

3.5. Wykorzystywanie
instrumentow wsparcia
dla rozwoju zabudowy
mieszkaniowej

Zwiekszenie atrakcyjnosci
gminy jako miejsca pracy,
nauki i wypoczynku,

Zwiekszenie mozliwoSci
zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkaniowych
réznych grup mieszkancow,
w tym 0s6b $rednio i najnize;j
zarabiajacych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Pozyskiwanie Srodkow
z funduszy wspierajacych
mieszkalnictwo komunalne,

Tworzenie programow
wspierajacych mtodsze
pokolenia lub osoby

o nizszych dochodach
w zakupie pierwszego
mieszkania,

Promowanie programéw
wspierajacych
przeprowadzanie prac
termomodernizacyjnych,

Aktywna polityka mieszkaniowa

i kreowanie dogodnych
warunkéw do rozwoju
budownictwa jednorodzinnego
oraz wielorodzinnego, w tym
analiza mozliwos$ci skorzystania

z programu Spotecznej Inicjatywy
Mieszkaniowej,

Zwiekszenie mozliwosci
zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych, w szczeg6lnosci
osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym ze
wzgledu na niskie dochody lub
trudng sytuacje zyciowa,

Poprawa warunkéw
mieszkaniowych bedacych
w zasobach gminy, tj. stan
techniczny i zwiekszanie
efektywnoSci energetycznej,

Zmniejszajaca sie liczba oséb
dotknietych ubostwem
energetycznym,

monitorowanie mozliwo$ci
podjecia partnerstwa

w inicjatywie SIM z gminami
sgsiednich powiatéw (TAK/NIE),
liczba wydanych pozwolen na
budowe (szt.),

zasoby mieszkaniowe gminy (szt.).
osoby objete wsparciem

w programach pomocowych (o0s.),
opracowana analiza ubéstwa
energetycznego na terenie gminy
(TAK/NIE),

liczba 0s6b korzystajacych

z programdw dotacyjnych tj. Stop
Smog, Czyste Powietrze w zakresie
termomodernizacji (os.),

saldo migracji (o0s.),

struktura wiekowa spoteczenstwa
(os. w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym, poprodukcyjnym)
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

3.6. Dbatosc¢
o Srodowisko i rozwoj
terenow zielonych

Kontrola oraz dbato$¢
o istniejace walory
przyrodnicze,

Zwiekszanie udziatu terenéw
zielonych w obszarach
zabudowanych,

Adaptacja i wykorzystanie
waloréw krajobrazowych
wzdtuz rzek oraz terenow
leSnych,

Dziatania na rzecz
ograniczania niskiej emisji
i poprawa zdrowia
mieszkancow,

Promowanie rozwoju
alternatywnych Zrédet energii
poprzez udziat w krajowych

i regionalnych programach
wsparcia,

Wykorzystanie OZE
w budynkach uzytecznosci
publiczne;j,

Ochrona wod przed
zanieczyszczeniami ze Zrédet
rolniczych,

Dziatania zwigzane

Z magazynowaniem wody

w ramach tzw. matej retencji.

Pielegnacja pomnikéw przyrody
oraz odpowiednie oznakowanie
form ochrony przyrody i innych
cennych przyrodniczo terenow,

Prowadzenie nasadzen drzew,

Poprawa atrakcyjnosci,

estetyki i funkcjonalnosci
obszar6éw cennych przyrodniczo
na potrzeby rekreacyjne
mieszkancoéw gminy, jak

i turystow,

Redukcja emisji zanieczyszczen,
w szczeg6lnosci pytéw PM 2,5,
PM 10 oraz emisji COz2,

Likwidacja kottéw bezklasowych
i poprawa jakos$ci powietrza
atmosferycznego

W sezonie grzewczym,

Pozyskiwanie dotacji do wymiany
piecow weglowych i innych
nieekologicznych Zrddet ciepta,

Poprawa jako$ci wod
powierzchniowych,

Kampanie informacyjne
zwiekszajace Swiadomos¢
mieszkancéw o stanie sSrodowiska
przyrodniczego,

udziat powierzchni zielonych

w catkowitej powierzchni gminy
(%),

ilo§¢ nowych nasadzen drzew

i krzewow (szt.),

ilos¢ przeprowadzonych prac
pielegnacyjnych zieleni publicznej
(szt.),

wprowadzenie w dokumentach
planistycznych zapiséw
dotyczacych ochrony oczek
wodnych i mokradet (TAK/NIE),

ocena stanu wod
powierzchniowych - dobra
(TAK/NIE),

kwota przeznaczona na projekty
zwigzane z urzadzeniem
przestrzeni rekreacyjnej

i wyposazenie w elementy

matej architektury (zt),

liczba kontroli gospodarki wodno-
Sciekowej (szt.),

liczba instalacji OZE

w budynkach uzytecznoS$ci
publicznej (szt.),

ilos¢ dzikich wysypisk Smieci

w danym roku (szt.),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

Realizacja Krajowego
Programu Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych,

Podnoszenie SwiadomoSci
ekologicznej mieszkancow,
Zachowanie ciggtosci
korytarza ekologicznego,
Modernizacja i rozwéj PSZOK
w celu zapewnienia
efektywnego systemu
gospodarowania odpadami,
Realizacja Programu
Oczyszczania Kraju z Azbestu
2009-2032.

Wiekszy udziat instalacji OZE
w pozyskiwaniu oraz
magazynowaniu energii,

Prowadzenie kontroli wtasciwej
gospodarki wodno-$ciekowej,

Przeksztatcanie nieuzytkowanych
zbiornikéw bezodptywowych
w zbiorniki matej retencji,

Likwidacja dzikich wysypisk
$mieci.

Zwiekszenie poziomu recyklingu
oraz poprawa dostepnosci i
komfortu uzytkowania PSZOK.

liczba kampanii edukacyjnych
dotyczacych wiasciwych praktyk
rolniczych (szt.),

liczba kampanii edukacyjnych
promujacych przeciwdziatanie
skutkom suszy (szt.),

kwota pozyskanych funduszy
zewnetrznych na realizacje dziatan
z zakresu ochrony $srodowiska (z1),
ilos¢ zutylizowanych wyrobéw
zawierajacych azbest (Mg),

masa odebranych odpadoéw,

z uwzglednieniem frakcji
zmieszanych i segregowanych (Mg),
uwzglednianie ochrony ciggow
ekologicznych w procesie

planowania przestrzennego
(TAK/NIE),

3.7. Wykorzystywanie
i podkreslanie
posiadanych walorow
przyrodniczo-
krajobrazowo-
Kulturowych

Utworzenie sieci szlakow
turystycznych na terenie
Gminy Zelechéw,
Utworzenie infrastruktury
towarzyszacej zabytkom

i atrakcjom turystycznych na
terenie gminy,

Rozwoéj ustug turystycznych,
Utworzenie terenéw ochrony
przyrody na terenie gminy,
Odpowiednia opieka oraz
konserwacja istniejacych

Popularyzacja atrakcji
turystycznych na terenie gminy,

Zwiekszenie popularyzacji
ekologicznych srodkow
transportu,

Zachowanie i ochrona waloréw
przyrodniczo-krajobrazowo-
kulturowych,

liczba utworzonych szlakéw
turystycznych (szt.),

liczba wydarzen zachecajacych do
odwiedzin turystéw z regionu(szt.),
$rodki (budzetowe i zewnetrzne)
przeznaczone na ochrone
dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego (zt),

pokrycie gminy terenami ochrony
przyrody (%),
dtugo$¢ tras rowerowych (km),
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Cele operacyjne

Kierunki dziatan

Rezultaty planowanych dziatan

Wskazniki

waloréw przyrodniczo-
krajobrazowo-kulturowych,
Promocja wystepujacych
waloréw na arenie
regionalnej,

Realizacja koncepcji transportu
rowerowego z kazdej
miejscowosci,

[lo$¢ przeprowadzonych prac
konserwatorskich i pielegnacyjnych
(szt.),

liczba kampanii promocyjnych
gminy (szt.).

3.8. Ochrona i odnowa
zabytkowej infrastruktury
dziedzictwa kulturowego

Promocja na arenie
regionalnej posiadanego
dziedzictwa historyczno-
kulturowego,

Wprowadzanie obiektéw
waznych dla historii Gminy
Zelechéw do rejestru
zabytkow,

Rewitalizacja obiektow
0 znaczeniu historyczno-
kulturowym,

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy
wiekowe;j.

Wspétpraca z lokalnymi
stowarzyszeniami w celu
rozszerzenia oferty turystycznej,
Zwiekszanie Swiadomosci
mieszkancéw i odwiedzajacych
na temat lokalnej historii,
Zwiekszenie oferty turystycznej
gminy,

Zapewnienie finansowania
zewnetrznego na potrzeby
renowacji obiektow
historycznych,

Organizacja przestrzeni
obiektéw historycznych do celow
turystycznych oraz na potrzeby
lokalnych grup dziatania,
Poprawa stanu obiektéw
historyczno-kulturowych,
Zwiekszone zainteresowanie
historig gminy przez organizacje
i stowarzyszenia historyczne,
Objecie ochrong wszystkich
obiektéw i miejsc o znaczeniu
historycznym.

liczba wydarzen kulturalnych dla
kazdej grupy wiekowej (szt.),
warto$¢ udzielonego wsparcia na
renowacje lokalnych zabytkéw (zt),
liczba imprez plenerowych
majgacych na celu promocje kultury
i tradycji regionu (szt.),

ilo$¢ obiektow w gminnym rejestrze
zabytkéw (szt.),

Aktualizacja gminnej ewidencji
zabytkow (TAK/NIE),

[lo$¢ zorganizowanych grup
odwiedzajacych Izbe Pamieci Ziemi
Zelechowskiej (szt.),

[lo$¢ wydarzen promujacych
historie Zelechowa (szt.)

Liczba oznakowanych obiektéw
historycznych (szt.),
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12. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE]

Model funkcjonalno-przestrzenny w Strategii Rozwoju Gminy stuzy okresleniu
kluczowych dla rozwoju JST obszaréw, zdefiniowaniu ich funkcji i zalezno$ci miedzy
obszarami o roznych funkcjach. Mozliwe staje sie precyzyjne lokalizowanie réznych
funkcji przestrzeni, odpowiadajace celom Strategii. Komponent przestrzenny
wskazuje, gdzie doktadnie funkcje moga by¢ realizowane. Istotne jest zachowanie
odpowiednich  proporcji pomiedzy poszczegdlnymi funkcjami, zgodnie
z uwarunkowaniami i potrzebami. Model jest obowigzkowym elementem Strategii,
ktéry stanowi podsumowanie najwazniejszych ustalen rozwojowych osadzonych

w przestrzeni Gminy.

Struktura sieci osadniczej wraz z rola i hierarchia jednostek osadniczych

Na terenie Gminy Zelechéw przewaza zabudowa jednorodzinna i zagrodowa.
Zabudowa wielorodzinna znajduje sie jedynie na terenie miasta Zelechéw. Miasto
Zelechéw, w strukturze gminy jest najsilniej wyodrebnione pod wzgledem
przestrzennym, co wynika z jego funkcji centrotworczej i ponadlokalnej. Jest ono
oSrodkiem administracyjnym, mieszkaniowym oraz ustugowym i o$wiatowym.
Obecna struktura miasta oparta jest o historyczny uktad urbanistyczny, ktory stanowi
osrodek centralny. Jego punktem gléwnym i charakterystycznym jest unikatowy
renesansowy Rynek z charakterystycznym Ratuszem z sukiennicami. W obrebie
centrum zachowany zostal takze, fragmentarycznie uktad wrzecionowaty ulic
(podkreslajacy uktad pierwotnego - Sredniowiecznego rynku) wraz z koSciotem
parafialnym. Cze$¢ centralng miasta okala zabudowa mieszkaniowa i ustugowa.
Zabudowa mieszkaniowa Zelechowa to gtéwnie zabudowa jednorodzinna. Zabudowa
wielorodzinna, wystepujaca w formie zabudowy z elementéw prefabrykowanych,
zlokalizowana jest w pdéinocno - wschodniej cze$ci miasta i stanowi jego niewielkg
cze$¢. Charakterystycznym elementem miasta jest takze korytarz ekologiczny, wzdiuz
rzeki Zelechéwki, stanowigcy rezerwe terenéw zielonych dla miasta oraz petnigcy
wazne funkcje ekologiczne. Rozmieszczenie miejscowo$ci na terenie gminy jest
réwnomierne. W obrebie wsi najczeSciej wystepuje zabudowa rozproszona, liczne

sa rowniez kolonie. Wystepuje przewaga zabudowy siedliskowej oraz mieszkaniowej
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jednorodzinnej. Obserwuje sie rozproszenie zabudowy ,we wsiach wystepuja rezerwy

terenowe pod nowe budownictwo.
Hierarchia sieci osadniczej na terenie miasta i gminy Zelech6w jest dwustopniowa:

1) Nadrzedny centralny osrodek stanowi miasto Zelechéw, bedace
podstawowym elementem struktury funkcjonalno-przestrzennej z siedzibg
wtadz samorzadowych, osrodkami wielofunkcyjnymi w zakresie szkolnictwa,
opieki zdrowotnej, kultury, handlu, ustug rzemieslniczych i gastronomicznych,
produkcji oraz infrastruktury technicznej. Miasto rozwija sie od$rodkowo -
od zwartej zabudowy okalajacej cze$¢ centralng, w kierunku odsrodkowym.
Niezbedne jest ukierunkowanie i pobudzenie ruchu inwestycyjnego,
aby utrzymaé spoteczny wymiar opisywanej przestrzeni. Jednym
z podstawowych zadan powinno staé sie uzupeinienie zabudowy pierzei rynku
przy uwzglednieniu ochrony specyficznego charakteru i wyjatkowego kolorytu
wnetrza urbanistycznego. Nalezy dazy¢ do harmonizacji zabudowy poprzez

budowanie zabudowy plombowej (uzupeinianie zabudowy istniejacej).

2) Osrodki podrzedne podstawowe tworza wsie na terenie gminy, gdzie
Swiadczone s3 ustugi na poziomie podstawowym - przewaznie jest to sklep
miejscowy, zaopatrujgcy wieS w podstawowe produkty oraz w wybranych
wsiach ustugi oSwiatowe i sakralne. W chwili obecnej tereny wiejskie maja
spore rezerwy terenowe pomiedzy istniejagcg zabudowa. Nalezy dazy¢ do ich
uzupetniania w celu utworzeniu zwartych komplekséw i zapobiegania

dalszemu rozpraszaniu zabudowy.

System powiazan przyrodniczych

Obecnie na terenie gminy nie wystepuja obszary o miedzynarodowe;j i krajowej
randze przyrodniczo-krajobrazowej, a takze obiekty wchodzace w sktad
Ekologicznego Systemu Obszaréw Chronionych. Lesisto$¢ gminy wynosi okoto 16,4%.
Wyznaczono 4 pomniki przyrody, ktérymi sg pojedyncze drzewa lub wystepujace
grupowo twory przyrodnicze, o szczegblnej warto$ci kulturowej, historycznej
badz krajobrazowe;j. Istniejace pomniki przyrody obejmujg ochrong facznie 29 drzew

z 4 gatunkow.
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Tereny majace charakter ponadlokalny to pétnocna czes$¢ lasu koto wsi Kalinéw
i potudniowa cze$¢ uroczyska Wygoda, ktoére powinny zosta¢ objete ochrong
rezerwatowa. Obszary o randze lokalnej stanowia cze$¢ kompleksu leSnego koto wsi
Kalinéw, cze$¢ uroczyska Wygoda, las na zachdd od Wtadystawowa oraz dolina rzeki
Zelechéwki na pétnoc od miasta Zelechéw. Na terenie gminy znajduje sie ciag
powigzan przyrodniczych dolin rzecznych, petnigcy funkcje korytarza ekologicznego,
ktéry umozliwia migracje gatunkéw oraz wymiane materiatu genetycznego miedzy
fragmentami ekosystemow.

Gmina Zelechéw, usytuowana w dorzeczu Wisly, charakteryzuje sie rozlegla,
ale niezbyt gesta sieciag hydrograficzng. Teren gminy odwadniajg: rzeka Wilga
z doptywami, rzeka Promnik z doptywami oraz doptywy rzeki Okrzejki. Wystepuja
dwa obszary zagrozenia wynikajacego z okresowego zalewania obszaréw Gminy
Zelechéw wodami powodziowymi. Jeden obszar na zachodzie gminy (miejscowosci:
Gasiory i Piastéw) oraz drugi na wschodzie (miejscowo$¢ Huta Zelechowska).
Prawdopodobienstwo powodzi tam jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat).
Zagrozenie powodziowe nie wystepuje dla terenu catych wsi, a jedynie dla zabudowy

znajdujacej sie najblizej ciekdw.

Glowne korytarze i elementy sieci transportowych

Gmina Zelechéw charakteryzuje sie korzystnym potozeniem w przypadku
dostepnos$ci komunikacyjnej. W gminie wystepujg trzy kategorie drég:
¢ Droga wojewddzka nr 807 Lukéw-Maciejowice (12,8 km);
e Drogi powiatowe (o tacznej dtugosci 49,43 km);
¢ Drogi gminne (o tacznej dtugosci 122,29 km);

WiekszoS$¢ wsi jest dobrze powigzana z centralnie potoZonym miastem uktadem

drdég powiatowych oraz ma dobre potaczenie z Garwolinem.

Gléwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Przez tereny gminy przebiega szereg sieci infrastruktury sieciowej, w tym
wodociagi, kanalizacja, sie¢ gazowa i sie¢ Internet oraz linie elektroenergetyczne.
Stopien uzbrojenia gminy oraz obstugi terendw zabudowanych jest zr6znicowany.

W przypadku stopnia zwodociggowania Gminy Zelechéw wynosi ono 99,4%
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w miescie oraz 87,3% na terenach wiejskich. Stopien skanalizowania- 96,2 %
w mieScie oraz 7,1% na terenach wiejskich. Natomiast stopien gazyfikacji - 79,6%
w mieécie i 7,5% na terenach wiejskich. Zaopatrzenie Gminy Zelechéw w ciepto

oparte jest gtdéwnie na indywidualnych Zrédtach ciepta.

Przez teren gminy przebiega gazocigg wysokiego ci$nienia DN 200-150 Goniczyce
- Lukéw -Siedlce o $rednicy 200 mm zasilany z magistrali Putawy-Warszawa
Rembelszczyzna. Gazociag ten biegnie przez wsie Gasiory, Stefanéw, Nowy Kebtow,
Stary Kebtéw, Wola Zelechowska oraz miasto Zelechéw. Gmina jest zasilana ze stacji
110/15 kV za pomocg magistralnych linii przesylowych w Sobolewie, Garwolinie oraz

Stoczku Lukowskim.

Infrastruktura spoteczna udostepnia mieszkaricom mozliwo$¢ korzystania z ustug
publicznych tj. placowki oSwiatowe, opieka zdrowotna, administracja publiczna,

kultura i rekreacja. Na system o$wiaty Gminy Zelechéw sktadaja sie:

e Szkota Podstawowa im. Romualda Traugutta w Zelechowie;

e Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Starym Kebtowie wraz
z oddziatem przedszkolnym dla dzieci od 3 lat;

e Szkota Podstawowa im. ks. Jana Twardowskiego w Starym Goniwilku wraz
z oddziatem przedszkolnym dla dzieci od 3 lat;

e Szkola Podstawowa im. Tadeusza KoS$ciuszki w Stefanowie wraz
z oddziatem przedszkolnym dla dzieci od 3 lat;

e Szkota Podstawowa im. gen. Franciszka Kleeberga w Woli Zelechowskiej;

e Liceum Ogdlnoksztatcace im. Joachima Lelewela w Zelechowie;

e Zespot Szkdt Ponadpodstawowych im. Ignacego Wyssogoty Zakrzewskiego
w Zelechowie.

Dziatalno$¢ kulturalna prowadzona jest w ramach Miejsko-Gminnego OSrodka
Kultury w Zelechowie, przy ktérym dziata Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna.
W przypadku dziatan z zakresu obszaru pomocy spotecznej, zadania w tym kierunku
prowadzi Miejsko-Gminny OSrodek Pomocy Spoteczne;j.

Ustugi w zakresie ochrony zdrowia na terenie gminy realizowane s3 przez
prywatne przychodnie lekarskie, ktére $wiadcza ustugi w ramach Narodowego
Funduszu Zdrowia, t. j.:

¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Medicus”;

e Przychodnia-Apteka-Medycyna Estetyczna L.Gula, B. Dtugopolska;
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e Centrum Medyczno-Diagnostyczne Przychodnia Zdrowia w Zelechowie - filia;
e MedicA Centrum Medyczne Zelechow;

¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Rehabilitacja”.

W Zelechowie dzialaja réwniez prywatne gabinety stomatologiczne, ktore
wspoétpracuja z Narodowym Funduszem Zdrowia tj. DENTAL-MED Centrum
Stomatologii i Implantologii oraz w Niepublicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
»Rehabilitacja”. Ustugi lecznictwa zamknietego oraz pomoc specjalistow dostepne
sa roéwniez w pobliskim Garwolinie - w Szpitalu Powiatowym. W gminie
funkcjonuje réwniez poradnia, w Kktérej mozna skorzysta¢ z opieki
psychologiczno - pedagogicznej, tj. Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-

Pedagogiczna w Woli ZelechowsKie;j.

Przedstawione ponizej modele funkcjonalno-przestrzenne stanowia dwa
uzupetniajgce sie narzedzia planistyczne, ktére sg stosowane w zarzadzaniu
przestrzenia i planowaniu rozwoju gminy. W celu zachowania wiekszej przejrzystosci,
modele zostaly podzielone na istniejace obszary funkcjonalne oraz kierunki rozwoju.
Zidentyfikowane rekomendacje przedstawione na modelu kierunkéw rozwoju
sygnalizuja niezbedne lub pozadane dziatania do realizacji Strategii. Finalnie
zapewni¢ one majg podniesienie standardu i jako$ci zycia mieszkancéw oraz
potencjatu gospodarczego Gminy, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.

Wyznaczono potencjalne obszary korzystne, w zakresie dopelnienia istniejgcej
zabudowy, tereny przewidziane pod sport i ustugi, obszary predystynowane
do rozwoju terenow inwestycyjnych oraz obszary przewidziane do rozwoju funkgc;ji
letniskowej i turystycznej. W modelu uwzglednione zostaty istniejgce,
jak i proponowane lokalizacje nowej infrastruktury publicznej oraz inwestycje, ktore
znaczgco przyczynityby sie do poprawy bezpieczenstwa i zwiekszenia komfortu zycia
mieszkancow. W zakresie infrastruktury komunikacyjnej przedstawiono planowane
Sciezki rowerowe, oznaczono ciagi komunikacyjne, w ktérych nalezy poprawi¢ jako$¢
poprzez prace remontowo-modernizacyjne oraz drogi wymagajgce dziatan
zwigzanych z poprawa bezpieczenstwa poprzez stworzenie odpowiedniej
infrastruktury okoto drogowej, tj. chodniki, barierki ochronne i ptotki, oznakowanie

pionowe i poziome, oSwietlenie uliczne, zatoki autobusowe i przystanki.
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13. USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE

KSZTAELTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE]

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej sa w pelni zgodne z obowigzujacym studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Proponowane dziatania stanowig

kontynuacje zapisow zawartych w studium, uwzgledniajac zaréwno istniejace

potrzeby, jak i cele rozwoju obszaru, przy jednoczesnym zachowaniu zasad

zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska.

a)

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,

przyrody i krajobrazu. W tym zakresie nalezy:
Wprowadzi¢ nakaz ochrony istniejagcych zadrzewien oraz obowigzek
wprowadzenia nowych wszedzie tam, gdzie nie bedzie to kolidowato
z istniejgcymi uzytkami rolnymi - zwilaszcza wzdtuz dréog i rowow
melioracyjnych oraz w strefach izolacyjnych od obiektéw ucigzliwych,
Rozbudowa¢ system kanalizacji sanitarnej, eliminujgca w maksymalny sposéb
indywidualne sposoby utylizacji $ciekow sanitarnych,
Wprowadzi¢ kompleksowe rozwigzanie odprowadzania $ciekow opadowych
z ciggow komunikacyjnych, placow i parkingéw oraz oczyszczenie ich zgodnie
z obowigzujacymi przepisami,
Dazy¢ do zachowania torfowisk i oczek wodnych jako naturalnych zbiornikéw
wodnych,
Przeciwdziata¢ degradacji chemicznej gleb poprzez ochrone powietrza i wéd
powierzchniowych,
Wprowadzi¢ racjonalne stosowanie wapna, nawozéw sztucznych i Srodkow
ochrony roslin na terenach rolnych i le$nych,
Wiasciwie utrzymaé dziatanie urzadzen melioracji wodnych, a w przypadku
przekwalifikowywania gruntow rolnych, na ktoérych wystepuja obiekty
melioracyjne, na inne (budowlane, przemystowe, zalesienia) wytaczenie
obszaréw zmeliorowanych na zasadach okres$lonych w przepisach odrebnych,

Utrzymac sprawno$¢ rowéw, kanatow i urzadzen melioracyjnych,
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Utrzymac¢ ochrone naturalnej roSlinnosci w postaci 13k, zadrzewien
i zakrzewien, stanowigcej obudowe brzegow rzek i ciekdw,

Dazy¢ przy zagospodarowaniu terendw zabudowy do maksymalnego
zatrzymania wod w granicach nieruchomos$ci, np. poprzez rozsaczanie
miejscowe badz retencje terenowsg,

Ograniczy¢ mozliwosci lokalizacji nowej zabudowy na terenach
charakteryzujacych sie wysokimi walorami przyrodniczymi,

W razie zaistnienia takiej potrzeby, zagospodarowywac naturalne tereny zielone
znajdujgce sie w bezposrednim sgsiedztwie obszaréw zurbanizowanych,
na tereny: sportu, rekreacji, wypoczynku, ktére beda charakteryzowac sie duza
powierzchnig biologicznie czynng i beda w niewielkim stopniu znieksztatcac
tereny przyrodnicze przez co utrzymajg one ciggtos$¢ systemu ekologicznego,
Zachowa¢ naturalne uksztattowania dolin, z systemem zadrzewien
i zakrzewien,

Ograniczy¢ rozproszenie i lokalizowanie zabudowy na terenach otwartych,
Stosowac zielen izolacyjng na terenach szczego6lnie ucigzliwych dla sSrodowiska
i negatywnie wptywajacych na krajobraz gminy,

Stosowaé systemy grzewcze ograniczajgce negatywny wpltyw na jakos$¢
powietrza atmosferycznego,

Dazy¢ do ekspansji zieleni i terendw zielonych.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej. W tym obszarze:
Wymaga sie zachowania zasadniczych elementéw  historycznego

rozplanowania, tj. utrzymanie istniejgcego uktadu drog, alei, szpaleréw
roslinnoSci wysokiej, osi widokowych i kompozycyjnych, uktadu zbiornikow
i ciekéw wodnych,

Wymaga sie nawigzania kompozycja i wystrojem architektonicznym elewacji
nowych lub przebudowanych budynkéw do istniejacych obiektéw
historycznych,

Nalezy stosowac wytacznie elementy matej architektury (latarni, ogrodzen,
tawek itp.) o stylistyce nawigzujacej do form historycznych (np. latami

,pastoralnych” lub , kandelabrowych”, bram metalowych kutych),
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Zakazuje sie wznoszenia obiektéw kubaturowych na placu rynku gtéwnego
i rynku pierwotnego (obecnie park), na cmentarzu przykoScielnym koSciota
parafialnego,

Nalezy zapobiega¢ dalszym przeksztatceniom pierzei rynkowych,

Dopuszcza sie realizacje nowych obiektéw z wymogiem dostosowania ich
do historycznej kompozycji przestrzennej w zakresie skali i bryty,

Nalezy dazy¢ do restauracji i modernizacji technicznej obiektéw o wartoSci
kulturowej z dostosowaniem wspéiczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektow.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej. W tym
zakresie nalezy:

Stosowac polityke zwigzang z nierozpraszaniem zabudowy mieszkaniowej
i wyznaczeniem terendéw pod jej perspektywiczny rozwdj, aby zabudowa
w mie$cie i na terenie gminy ksztattowana byta w sposéb zwarty,

Ustali¢ zasady i kontrole kolejnoS$ci zajmowania pod zabudowe poszczegdlnych
terendéw - powinna obowigzywac¢ zasada: najpierw uzbrojenie terenu potem
zabudowa.

Wzbogaci¢ obszary zabudowy mieszkaniowej o funkcje ustugowe, ktére beda
zintegrowane z otoczeniem i nie beda negatywnie wptywac¢ na $rodowisko,
co zwiekszy atrakcyjnos$¢ przestrzeni oraz komfort Zycia mieszkancéw,
Wyznaczac¢ obszary przeznaczone do rozwoju funkcji letniskowej, turystycznej
o charakterze agroturystyki i rekreacji,

Dla terendw zabudowy mieszkaniowej dopuszcza sie: zabudowe zagrodows,
mieszkaniowg jednorodzinng, letniskowg, turystyczng o charakterze
agroturystyki i rekreacji, dopuszcza sie na réwnych zasadach lokalizowanie
zabudowy ustug nieucigzliwych oraz nieucigzliwej produkcji, rzemiosta,
drobnej wytwoérczosci, ustugi zdrowia, oswiaty i kultu religijnego, tereny sportu
i rekreacji, miejsca parkingowe w formie placow parkingowych,

Traktowac priorytetowo ustugi zwigzane z rzemiostem jako lokalnej tradycji -
mozliwo$¢ rozwoju gminy,

Wzdtuz drég przebiegajacych przez zabudowe wsi moga by¢ lokalizowane
ustugi.
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Zasady lokalizacji  obiektow handlu  wielkopowierzchniowego
W rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2024 poz. 1130 ze zm.)

Na terenie miasta i gminy nie wyznacza sie obszaru przeznaczonego

do lokalizacji obiektow handlowych o powierzchni powyzej 2000 m?.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:
Inwestycje celu publicznego nalezy lokalizowa¢ w Gminie Zelechéw
na podstawie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
Nalezy dazy¢ do ograniczania i minimalizowania zagrozen zwigzanych

z realizacjg inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej

i spoteczne;j:

W zakresie komunikacji:

e Nalezy przeprowadzi¢ kompleksowy proces modernizacji i poprawy jakos$ci
odcinkéw drég gminnych z uwzglednieniem poszerzenia paséw drogowych,

e Nalezy zapewni¢ powiazania z siecig drég nadrzednych, dostepnos$¢ celow
podrézy w gminie, obstuge terenéw rozwojowych oraz umozliwic¢
funkcjonowanie komunikacji autobusowej i busowej w relacji potgczen
Zelechowa z siedzibami sgsiednich gmin,

e Nalezy poprawi¢ funkcjonalno$¢ uktadu drogowego, poprzez uwzglednienie
zrdznicowanych funkcji drog poszczegolnych kategorii i klas w uktadzie
transportowym, ochrone drég wyzszych klas przed nadmierng dostepnoscia,
uwolnienie zwartych obszar6w zabudowy od ruchu tranzytowego,

e Rozpocza¢ dziatania na rzecz pozyskania terendw i rozpoczecia realizacji
obwodnicy Zelechowa w ciggu drogi wojewddzkiej nr 807. Decyzja o jej
szczegblowym przebiegu powinna by¢ poprzedzona wykonaniem
szczegObtowych analiz w formie projektu koncepcyjnego i uwarunkowan
technicznych.

e Nalezy opracowac i wdrozy¢ program budowy $ciezek rowerowych na terenie
miasta i gminy, w celu zapewnienia odpowiedniej segregacji pojazdow
o odmiennych parametrach ruchu, co przyczynia sie do zwiekszenia

bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
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W zakresie infrastruktury technicznej:

Utrzymac, modernizowa¢ oraz rozbudowac istniejgce ujecia wéd podziemnych
oraz stacje uzdatniania wody zlokalizowanych na terenie miasta i gminy
Zelechow, stuzace do zbiorowego zaopatrywania ludno$ci w wode pitna,
Utrzymac i modernizowac istniejgce sieci wodociggowe,

Sukcesywnie rozbudowywacé i remontowac istniejgcy system wodociggowy,
Zrealizowa¢ budowe oraz rozbudowe istniejacej oczyszczalni Sciekow,
Utrzymac i w miare potrzeb modernizowac istniejgcg sie¢ kanalizacji sanitarnej,
Rozbudowa¢ istniejgcy system kanalizacji sanitarnej,

Dla miejscowej utylizacji $ciekdw sanitarnych proponuje sie budowe matych
przydomowych oczyszczalni $ciekow,

Lokalizowa¢ indywidualne urzadzenia do oczyszczania $ciekdw na terenach
zaktadéw produkcyjnych i ustugowych oraz osiedli mieszkaniowych,

Utrzymac istniejgce indywidualne systemy zaopatrzenia w ciepto z zaleceniem
modernizacji i wymiany urzadzen grzewczych na urzadzenia o wysokiej
sprawnosci grzewczej i niskim stopniu emisji zanieczyszczen,

Sukcesywnie zastepowaé paliwa state w kottowniach i paleniskach
indywidualnych  proekologicznymi  systemami ogrzewania, w tym
niekonwencjonalnymi i opartymi na odnawialnych zrodtach energii,
Kontynuowac gazyfikacje gminy,

Rozbudowaé¢ systemy telekomunikacji w zakresie urzadzen telefonii
przewodowej oraz bezprzewodowej,

Utrzymac istniejgce urzadzenia telekomunikacyjne w dobrym stanie
technicznym,

Rozbudowac¢ i modernizowac infrastrukture swiattowodowa,

Obja¢ teren catej gminy zintegrowanym systemem telekomunikacyjnym

potaczonym z systemami sieci wojewodzkiej i krajowej,

W zakresie infrastruktury spotecznei:

Ustalenia i rekomendacje nie zostaty okre$lone w Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy z 2023 r.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy stanu infrastruktury spotecznej Strategia

Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034 rekomenduje:

e Wyznaczenie priorytetowych kierunkéw rozwoju infrastruktury spotecznej
w Planie Ogdélnym Gminy,

e Uwzglednienie rzeczywistych potrzeb mieszkancéow w planowaniu nowych
inwestycji spotecznych,

e Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci i jakoSci ustug
spotecznych w gminie,

e Wspoétprace z mieszkancami i partnerami spotecznymi w celu efektywnego
planowania infrastruktury spotecznej,

e Dokonania szczegétowej diagnozy obszaru rewitalizacji w sferze spotecznej

w ramach gminnego programu rewitalizacji.

g) Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500kW:

e Ze wzgledu na rozproszong zabudowe wiejska oraz niewielkie odlegtosci
pomiedzy wsiami nalezy wykluczy¢ lokalizacje farm wiatrowych o mocy
przekraczajgcej 50 kW, ze wzgledu na negatywne oddzialywanie na zdrowie
cztowieka,

e Na terenie miasta i gminy dopuszcza sie lokalizacje urzadzen wytwarzajacych
energie z odnawialnych Zrodet energii o mocy ponizej 100 kW, w zakresie
wykorzystywania energii stonecznej, geotermalnej, biomasy i biogazu.

h) Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé
na Srodowisko:

e Ustalenia i rekomendacje nie zostaly okre$lone w Studium Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy z 2023 r.

Przed realizacjq takich inwestycji, nalezy przeprowadzi¢ odpowiednig ocene
oddzialywania na S$rodowisko, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Lokalizacja przedsiewzie¢ powinna by¢ dokonywana w sposéb zapewniajacy
minimalizacje negatywnego wplywu na Srodowisko, z uwzglednieniem wszystkich
wymaganych procedur administracyjnych, w tym uzyskania odpowiednich zezwolen

i pozwolen srodowiskowych.
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i)

j)

Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej:
Ochrona gruntéw rolnych I, II, III klasy bonitacji ze szczegélnym
uwzglednieniem  zwartych  komplekséw, lezgcych poza  terenami
zainwestowanymi i rozwojowymi,
Nalezy zachowa¢ w dotychczasowym uzytkowaniu tereny igk i pastwisk
w obszarze ciekdw i zbiornikéw wodnych, w szczeg6lnoSci na terenach
podmoktych,
Nalezy zachowa¢ charakter elementéw sktadajgcych sie na rolniczg przestrzen
produkcyjng w tym na krajobraz rolniczy,
Ochrona wod powierzchniowych i gruntowych przed zanieczyszczeniami
zwigzkami pochodzacymi z dziatalno$ci rolniczej,
Na terenach rolnych zaleca sie zachowanie i wprowadzanie nowej zieleni
Srodpolnej w sasiedztwie ciekow, celem eliminacji Zrédet powierzchniowego
zanieczyszczania wdéd powierzchniowych i podziemnych, jakimi moga by¢
intensywne nawozenie i uprawa ziemi,
Nalezy racjonalnie wykorzystywac rolniczg przestrzen produkcyjng,
Produkcja produktéw regionalnych oraz ekoproduktéw,
Nalezy rozwija¢ zaktady przetworcze i ustugi zwigzane z dystrybucja,
Nalezy zwiekszy¢ produktywnos$¢ uzytkdw rolnych poprzez melioracje,
wapnowanie, zabiegi agrotechniczne, rotacje upraw itp.
Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji:
W Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy z 2023 r, zostaly oznaczone obszary przeznaczone do rewitalizacji
zgodnie z zasadami przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji
zamieszczonych w Programie Rewitalizacji dla Gminy Zelechéw obowigzujgcym

do 2023 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034 wskazuje na konieczno$¢

aktualizacji Programu Rewitalizacji Gminy Zelechéw, ktéry bedzie dokumentem

odpowiedzialnym za okre$lenie obszar6w rewitalizacji i zasady ich

zagospodarowania.
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14. SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Analiza problemowa, zasobdéw, potencjaléw rozwojowych gminy pozwala
na okreSlenie oraz przedstawienie celow strategicznych i operacyjnych,
wyznaczajacych kierunki rozwoju lokalnego. Cele zawarte w niniejszej Strategii
sg spojne z dokumentami strategicznymi i planistycznymi wyzszego rzedu o randze
krajowej i wojewoddzkiej. Spdjny system rozwoju na wszystkich poziomach
i odpowiedzialna wspoélipraca, pozwolg osiggna¢ efekt synergii podejmowanych
dziatan, umozliwiajgc osiggniecie wyznaczonych celow. Wszelkie dziatania zawarte

w krajowych dokumentach strategicznych sg spojne z prawem miedzynarodowym.

Na poziomie krajowym podstawowym dokumentem przedstawiajagcym cele
i kierunki rozwoju jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR
2030) przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiaggniecia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe i gminne oraz
pozostate podmioty uczestniczgce w realizacji polityki w perspektywie 2030.

W KSRR 2030 odzwierciedlenie znajdujg postanowienia Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.).
W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030 + (SRWM 2030+)
przyjeto podejscie do polityki regionalnej zgodne z SOR i KSRR 2030 oraz
dostosowano do specyfiki regionu. Przyjete cele w Strategii Gminy Zelechéw na lata
2024-2034 s takze spoOjne z dokumentem Strategia Rozwoju Powiatu
Garwolinskiego 2015-2030.

Dodatkowo Strategia jest spdjna z dokumentami sektorowymi dotyczacymi spraw
spotecznych i infrastrukturalnych tj. Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2021-2030, Strategia zrOwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030, Krajowa Polityka Miejska 2030, Narodowa Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu
do 2030 r. Ponadto uwzglednione zostaty cele z obligatoryjnych dokumentéw
planistycznych tj. Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym (PZPR) oraz Plan
Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS).

Ponizsza Tabela 9. przedstawia spojnos¢ celow strategicznych i operacyjnych
zawierajacych sie w Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034 z wyzej

wymienionymi dokumentami.
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Tabela 9. Spéjnos¢ celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Gminy Zelechéw z dokumentami wyzszego rzedu.

Glownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjalow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania
zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodé6w mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym.

Cel 1. Zwiekszanie spdéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym:
1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjalu rozwojowego miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaréw.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych:
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym,
2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie:
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem,
3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym,
3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych,
3.4. Efektywny i sp6jny system finansowania polityki regionalnej.

Cel gléwny: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym

Cel szczegotowy I: Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjna:

e Male i Srednie przedsiebiorstwa - rozwijanie potencjatlu polskich firm tak, by stawaly sie one coraz wieksze dzieki dzialaniom
w zakresie otoczenia prawnego, tworzeniu i wdrazaniu innowacji, tworzeniu nowych miejsc pracy, udzialu w tancuchach kooperacji
i ekspans;ji zagranicznej, utatwieniom w dostepie do instrumentéw finansowania rozwoju przedsiebiorstwa dostosowanych do jego wielkosci,

e Kapital dla rozwoju - oznacza zmobilizowanie $rodkéw finansowych, w tym sektora prywatnego, w celu znacznego zwiekszenia poziomu
inwestycji w Polsce. Rozbudowa instrumentéw finansowych oferowanych przez panstwowe instytucje rozwoju jest niezbedna dla wzmocnienia
dziatajacych w Polsce firm. Pozadane jest réwniez zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania $rodkéw publicznych, w szczeg6lnosci funduszy
europejskich, jak i kapitatu polonijnego. Kapitat dla rozwoju oznacza takze budowanie w Polsce kultury oszczedzania, poniewaz to wtasnie poziom
oszczednosci krajowych stanowi w duzym stopniu o mozliwo$ciach inwestycyjnych gospodarki.
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Cel szczegotowy II: Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zr6wnowazony:

¢ Sp6jnos¢ spoteczna - utrzymujgce sie zréznicowania spoteczne mogg sta¢ sie barierg dla dynamicznego rozwoju gospodarki, dlatego rozwoj
winien sprzyja¢ wlaczeniu spotecznemu, co oznacza gospodarke o wysokim poziomie zatrudnienia dobrej jakos$ci i przedsiebiorczosci. Oznacza to z
jednej strony konieczno$¢ adaptacji gospodarki do wystepujacych trendéw demograficznych, w szczegélnosci poprzez zapewnienie dostepnosci
ustug swiadczonych w odpowiedzi na te wyzwania, a z drugiej wsparcie rozwoju i odpowiednie wykorzystanie potencjatu poszczegoélnych grup
spotecznych na rynku pracy.

¢ Rozwdj zrownowazony terytorialnie - rozwoj wszystkich terytoridw przez wzmacnianie ich potencjatéw endogenicznych i czynnikow rozwoju
oraz likwidacje barier i wlaczenie w procesy rozwojowe regionéw zmagajagcych sie z trudnoSciami o charakterze restrukturyzacyjnym
i adaptacyjnym (makroregion Polski Wschodniej, Slask), obszaréw wiejskich wraz z ich lokalnymi o$rodkami miejskimi oraz $rednich miast
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Oznacza to m.in. prowadzenie skutecznej polityki regionalnej dostosowanej do specyfiki danego
terytorium i obejmujacej dziatania stuzace aktywizacji gospodarczej, rozwojowi lokalnych rynkéw pracy i mobilizacji zawodowej mieszkancow, czy
poprawie dostepu do ustug publicznych z wykorzystaniem potencjatéw lokalnych i subregionalnych gospodarek, jak réwniez wtasnych zasobow. W
wymiarze instytucjonalnym, istotne bedzie dalsze wzmacnianie zdolno$ci do planowania i prowadzenia dziatann rozwojowych, szczegélnie na
poziomie lokalnym. Przewidywane jest réwniez podjecie dziatan, ktérych celem jest uwolnienie potencjatu polskich aglomeracji. Rozwdj taki
oznacza, ze korzysci z rozwoju gospodarczego kraju powinny by¢ dostepne dla wszystkich obywateli, bez wzgledu na miejsce zamieszkania.

Cel szczegotowy III: Skuteczne panstwo i instytucje stuzagce wzrostowi oraz wlaczaniu spotecznemu i gospodarczemu.

e Prawo w shluzbie obywatelom i gospodarce - przede wszystkim poprawa jakoSci stanowionego prawa, w tym zmniejszenie obcigzen
regulacyjnych w celu zapewnienia lepszych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce i realizacji potrzeb poszczegdlnych grup
obywateli. Istotg zmian w tym zakresie bedzie: deregulacja, usprawnienie systemu prawnego, w tym stabilne i przewidywalne otoczenie prawne
oraz racjonalizacja procesow legislacyjnych, w tym partnerstwo gtdwnych podmiotéw instytucjonalnych, korporacyjnych i spotecznych.

eInstytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem - funkcjonowanie instytucji sprzyjajacych budowie przewag konkurencyjnych
kraju i dziatajacych w nim podmiotéw gospodarczych i spotecznych. Ten obszar obejmuje kompleksowe dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci
instytucji publicznych (konsolidacja, integracja dzialan), zmiany w strukturze i sposobie dziatania administracji (odbiurokratyzowanie), zwiekszenie
skuteczno$ci sgdownictwa i catego wymiaru sprawiedliwos$ci, zmiany w zakresie zamoéwien publicznych, wzmocnienie roli dialogu spotecznego
i obywatelskiego. Podstawg odpowiedzialnego rozwoju Polski i realizacji zatozonych celow jest sprawne i skuteczne panstwo. Niezbednym
warunkiem do tego jest budowa takiego systemu zarzadzania rozwojem, ktéry pozwoli na sprawng koordynacje najwazniejszych procesow
gospodarczych i spotecznych, wzmocni role planowania przestrzennego w realizacji polityki rozwoju oraz zwiekszy odpornos$¢ i mozliwos¢
reagowania panstwa na zagrozenia.

¢ E-panstwo - wyKkorzystanie w skali gospodarki mozliwo$ci oferowanych przez dostepne technologie cyfrowe. Elektronizacja proceséw obstugi
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obywateli i przedsiebiorcéow, jak réwniez wewnatrz administracji moze w diuzszej perspektywie przyczyni¢ sie do poprawy funkcjonowania
administracji, obnizenia kosztéw obstugi i poprawy efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw.

¢ Efektywnos$¢ wykorzystania sSrodkéw UE - przeorientowanie sposobu wykorzystania Srodkdw europejskich pod wzgledem zakresu, koordynacji
i form wsparcia, w kierunku objecia dofinansowaniem przedsiewzie¢ w obszarach interwencji kluczowych dla zdefiniowanych cel6w rozwojowych.
Dotyczy to zwlaszcza przedsiewzie¢ cechujacych sie wysoka warto$cia dodang i trwatoscig efektéw (m.in za sprawg szerokiego zastosowania
wsparcia zwrotnego) oraz zapewnienia takiej koordynacji strumieni finansowania, ktéra przetozy sie na efekt synergiczny (m.in. zapobiegnie
jednoczesnemu wystepowaniu wysokiej efektywnosci interwencji w jednym obszarze i opdZnien lub niskiej jakosci efektéw w innych obszarach).

Cel gtéwny: Zapewnienie wysokiej jakoSci zycia poprzez trwaly i zrownowazony przestrzennie rozwoj wojewodztwa, stuzacy wzrostowi
znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszanowaniu zasobow srodowiska

Cel 1. Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze. Wzrost konkurencyjnosci poprzez rozwdj dzialalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii.

Kierunki dziatan:

Dzialanie priorytetowe 1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczoSci:
1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy,
1.4. Rozw6j instrumentéw finansowych wspomagajacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw,
1.5. Rozwo6j nowoczesnych terendw inwestycyjnych.

Dzialanie priorytetowe 2. Rozwoj zintegrowanego systemu sprzyjajacego generowaniu i absorpcji innowacji:

2.1. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury wspomagajacej prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j.

2.4 Wspieranie wspoétpracy szkolnictwa wyzszego i jednostek naukowo-badawczych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz samorzadem
terytorialnym.

Dzialanie priorytetowe 3. Cyfryzacja gospodarki:
3.1. Zapewnienie powszechnego i bezpiecznego dostepu do internetu, e-ustug i otwartych danych.
3.2 Wspieranie wykorzystania i rozwoju technologii cyfrowych w dziatalnosci gospodarcze;.

4. Rozwéj konkurencyjnej gospodarki:
4.4. Wspieranie powstawania i funkcjonowania sieci wspotpracy i klastréw, w tym na obszarach wiejskich,
4.5. Promocja gospodarcza i intensyfikacja wspétpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, w tym budowanie marki Mazowsze.

5. Rozwéj miast jako centrow aktywnos$ci gospodarczej
5.2. Wspieranie miast i ich obszaréw funkcjonalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem miast subregionalnych, jako subregionalnych centréw rozwoju.
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6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich

6.1. Wzmacnianie wyksztatconych kierunkéw produkc;ji rolniczej i przemystu rolno-spozywczego

6.2. Wzmacnianie towarowoSci i produktywnosci gospodarstw rolnych.

6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.

Cel 2. Dostepne i mobilne Mazowsze. Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu przy ograniczeniu presji na przestrzen
i Srodowisko, ksztaltowanie tadu przestrzennego.

KierunKki dziatan:
Dzialanie priorytetowe 7. Zwiekszanie dostepnosci transportowej i spéjnosci przestrzennej regionu oraz udziatu Srodkéw transportu
przyjaznych dla sSrodowiska, mieszkancow i przestrzeni:
7.2. Budowa droég krajowych i wojewddzkich do o$rodkéw subregionalnych stabo skomunikowanych z Warszawg i z sgsiednimi, osrodkami
rozwoju kraju,
7.4. Poprawa ciggtosci i jakoSci tras pieszych i rowerowych,
7.6. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego,
7.7. Rozbudowa infrastruktury do tadowania pojazdéw o napedach alternatywnych.

Dzialanie priorytetowe 8. Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajacej wykorzystaniu transportu zbiorowego i ruchowi
niezmotoryzowanemu:

8.1. Zapobieganie rozlewaniu i rozpraszaniu zabudowy i minimalizacja presji urbanistycznej na tereny otwarte

8.3. Przeksztatcanie drog w miastach w ulice o funkcjach miastotwdrczych, tworzacych przyjazng przestrzen urbanistyczng

8.4. Aktywizacja przestrzeni miejskiej poprzez dziatania, w tym planistyczne, sprzyjajagce przenoszeniu handlu i ustug do lokali przyulicznych

8.5. Kompleksowa rewitalizacja w miastach i miejscowosciach wiejskich.

8.5. Kompleksowa rewitalizacja w miastach i miejscowos$ciach wiejskich

8.6. Zwiekszanie dostepnosci przestrzeni publicznej dla oséb o ograniczonej mobilnosci

8.7. Zwiekszanie udziatu zieleni, w tym wysokiej, w pasie drogowym

9. Udroznienie systemu tranzytowego i ograniczenie ruchu tranzytowego na pozostatych trasach:

9.3. Dostosowywanie parametrow, standardéw technicznych i przebiegu drég do ich funkcji

9.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury dostosowanej do ruchu tranzytowego (towarowe linie kolejowe, drogi krajowe, sie¢ TEN-T),
omijajacej miasta, wraz z przeksztatcaniem dawnych drég przelotowych w ulice miejskie

9.5. Dziatania organizacyjno-prawne na rzecz ograniczenia ruchu tranzytowego w miastach i przenoszenia przewozow z drog na tory
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Cel 3. Zielone, niskoemisyjne Mazowsze. Poprawa stanu Srodowiska poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody.

Kierunki dziatan:
Dzialanie priorytetowe 10. Zapewnienie trwatego i zr6wnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska:
10.1. Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo (w tym objetych ochrong prawna) i przeciwdziatanie ich fragmentaciji,
10.2. Ochrona zwartych komplekséw gleb wysokiej klasy,
10.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi,
10.4. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu,
10.5. Ochrona przed zanieczyszczeniem powietrza i ograniczenie hatasuy,
10.6. Zwiekszanie lesistosci regionu,
10.7. Ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej,
10.8. Racjonalne gospodarowanie przestrzeniag z poszanowaniem potrzeb ochrony srodowiska.

Dzialanie priorytetowe 11. Proekologiczna transformacja energetyKki:
11.1. Zwiekszanie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii,
11.5. Rozbudowa i modernizacja systemdéw energetycznych, w tym rozwéj inteligentnych sieci energetycznych i gazyfikacje wyspowe

Dzialanie priorytetowe 12. Przeciwdzialanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian klimatu:
12.1. Zwiekszenie poziomu ochrony przeciwpowodziowej, zarzadzanie ryzykiem powodziowym, zapobieganie osuwiskom i podtopieniom,
12.2. Zwiekszanie powierzchni terenéw zieleni, w szczeg6lnosci ogélnodostepnych, na obszarach zurbanizowanych,
12.3. Zapobieganie suszy i tagodzenia jej skutkdw,
12.4. Zwiekszanie retencji wodnej, w tym wdd opadowych, ksztattowanie niebieskiej i zielonej infrastruktury w miastach.

13. Poprawa jakoS$ci sSrodowiska:
13.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen do wod, atmosfery i gleby,
13.2. Wdrozenie spdjnego systemu gospodarki odpadami, mozliwie bliskiego gospodarce o obiegu zamknietym,
13.3. Zamykanie i rekultywacja sktadowisk oraz usuwanie wyrob6éw i odpadéw niebezpiecznych,
13.4. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska i wprowadzanie regulacji ograniczajacych zanieczyszczanie,
13.5. Prowadzenie dziatan na rzecz zapewnienia dobrego stanu wod, w tym rozbudowa ii modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
i systemOw oczyszczania $ciekow.

14. Podnoszenie efektywnosci energetycznej:
14.1. Wdrazanie w przedsiebiorstwach systeméw ekozarzadzania i energooszczednych technologii produkcji,
14.2. Upowszechnianie energooszczednego i pasywnego budownictwa,
14.3. Kompleksowa termomodernizacja budynkow,

120



Strategia Rozwoju Gminy Zelechdéw na lata 2024-2034

14.4. Wymiana nieefektywnych Zrédet ciepta na ekologiczne.

Cel 4. Mazowsze zintegrowane spotecznie. Poprawa jakoSci i dostepnosci do ustug spotecznych oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego w ramach nowoczesnej gospodarki.

Kierunki dziatan:
Dzialanie priorytetowe 15. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego:
15.2. Rozwoj ksztatcenia (w tym dualnego) i doradztwa edukacyjno-zawodowego mtodziezy,
15.3. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych,
15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie postaw prospotecznych,
15.5. Dostosowywanie kierunkdw ksztatcenia i szkolent do potrzeb rynku pracy, z uwzglednieniem umiejetnosci przekrojowych,
15.6. Wspieranie edukacji dzieci i mtodziezy szczegélnie uzdolnionej,
15.7. Wspieranie rozwoju ksztatcenia ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
15.8. Wspieranie poradnictwa specjalistycznego i terapeutycznego,
15.9. Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych mieszkancéw wojewddztwa,
15.10. Rozw6j systemu nauczania wykorzystujacego technologie cyfrowe (e-ksztatcenie) oraz innowacyjne metody nauczania,
15.11. Wspieranie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow.

Dzialanie priorytetowe 16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie
do $wiadczen zdrowotnych i opiekunczych:

16.1. Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu regionalnym,

16.2. Rozwoj specjalistycznej opieki zdrowotnej ze szczegbélnym uwzglednieniem choréb cywilizacyjnych i opieki geriatrycznej,

16.3. Ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow,

16.4. Wspieranie profilaktyki i promocji zdrowia,

16.5. Poprawa jakosci i dostepnosci oraz rozwdj réznych form ustug zdrowotnych i spotecznych, w tym pielegnacyjno-opiekuniczych,

paliatywno-hospicyjnych i lecznictwa uzdrowiskowego,
16.6. Wspieranie ratownictwa medycznego.

17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow:
17.1. Aktywizacja zawodowa os6b w szczegélnej sytuacji na rynku pracy, w tym osob sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi,
z niepetnosprawno$ciami, absolwentdw i oséb w wieku 50+,
17.2. Upowszechnianie opieki ztobkowej i wychowania przedszkolnego,
17.3. Wspieranie reorientacji zawodowej oséb poszukujgcych i zmieniajacych prace,
17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia.

121



Strategia Rozwoju Gminy Zelechdw na lata 2024-2034

19. Wlaczenie i integracja spoteczna:
19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczeg6lnosci oséb z niepetnosprawnos$ciami, starszych oraz w trudnej sytuacji Zyciowej,

19.2. Wspomaganie wigczenia spotecznego i przeciwdziatanie ubéstwu,
19.3. Wspieranie rozwoju ekonomii spoteczne;.

Cel 5. Mazowsze bogate kulturowo. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla
rozwoju wojewodztwa i poprawy jakos$ci zycia.

Kierunki dziatan:
Dzialanie priorytetowe 20. Ochrona i wykorzystanie zasob6w dziedzictwa kulturowego:
20.1. Wspieranie prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych, rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektéw i obszarow
zabytkowych oraz kulturowych
20.2. Adaptacja obiektow zabytkowych do nowych funkcji, w tym kulturalnych, turystycznych i spotecznych.
20.3. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobdw dziedzictwa kulturowego

Dzialanie priorytetowe 21. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji wojewddztwa:
21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze,
21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,
21.3. Wspieranie rozwoju réznych form turystyki, produktéw oraz wydarzen turystycznych,
21.4. Wspieranie dziatalno$ci stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu miedzynarodowym,
21.5. Ochrona, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej (materialnej i niematerialnej), w tym podnoszenie §wiadomosci kulturowej,
21.6. Kreowanie osrodkdow i ksztattowanie regionalnej tozsamosci kulturowej,

21.7. Wspieranie i promocja r6znorodnosci kulturowe;j,
21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i wspotpracy w obszarze kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki.

22. Upowszechnianie kultury i twérczosci:
22.1. Rozwdj infrastruktury kultury, wydarzen i projektow kulturalnych,
22.2. Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystyczne;j,
22.3. Wspieranie rozwoju przemystu kreatywnego,
22.4. Wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez technologie cyfrowa (e-kultura, digitalizacja).

23. Kreowanie miast i wsi jako centrow aktywnos$ci kulturalnej i turystyczne;j:
23.1. Wspieranie o$rodkéw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury wraz z rozwojem funkcji turystycznych.
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Poprawa warunkéw zycia mieszkancow powiatu garwolinskiego

Cel strategiczny C1: Rozwoj lokalnego rynku pracy poprzez wzrost zatrudnienia i wspieranie rozwoju gospodarczego.

Cel operacyjny C1.1: Wykorzystanie potencjatu gospodarczego powiatu oraz kreowanie korzystnego klimatu dla rozwoju
gospodarczego.
Zadania realizacyjne:
C1.1.A Stata Promocja Teren6w Inwestycyjnych .
C1.1.B Prowadzenie aktywnych dziatan dla pozyskania inwestoréw zewnetrznych.
C1.1.E Intensywna promocja waloréw gospodarczych powiatu.

Cel operacyjny C1.2: Tworzenie jak najlepszych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow.
Zadania realizacyjne:
C1.2.A Udzielanie informacji o dostepnych srodkach pomocowych na wsparcie dziatalnosci a takze rozwdj firmy.
C1.2.B Promocja przedsiebiorczo$ci poprzez utworzenie bazy danych dysponujgcej informacjami na temat potencjatu gospodarczego lokalnych
przedsiebiorcéw i ich produktéw.
C1.2.C Integracja srodowisk samorzadowych i gospodarczych w zakresie aktywnej formy prezentacji osiggnie¢ i mozliwosci gospodarczych na konferencjach,
wystawach majacych na celu prezentacje i promocje dorobku powiatu i firm dziatajacych na jego terenie oraz zaproszenie potencjalnych inwestoréw do
inwestowania na terenie powiatu.
C1.2.D Inicjowanie w gminach powiatu oraz w Starostwie Powiatowym dziatan majacych na celu usprawnienie procedur administracyjnych i zatatwiania
formalno$ci zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
C1.2.E Wspieranie miejscowych przedsiebiorcéw w podejmowaniu nowych inwestycji i tworzeniu statych miejsc pracy, wspotpraca i wspieranie grup
producenckich.

Cel operacyjny C1.3: Rozwdj lokalnego rynku pracy i wdrazanie rozwiazan majacych na celu przeciwdzialanie bezrobociu.
Zadania realizacyjne:
C1.3.A Inicjowanie wspéipracy Powiatowego Urzedu Pracy, samorzadéw lokalnych, szkét, pracodawcéw w tworzeniu nowych miejsc pracy.
C1.3.B Prowadzenie dziatann majacych na celu tagodzenie skutkdw bezrobocia m.in. przez: organizowanie gietd pracy, spotkan z pracodawcami, prowadzenia
warsztatéw aktywnego poszukiwania pracy.
C1.3.C Posrednictwo pracy i poradnictwo zawodowe.
C1.3.D Wdrazanie form aktywizacji bezrobotnych takich jak: staze absolwenckie, umowy absolwenckie, roboty publiczne, prace interwencyjne, pozyczki dla
bezrobotnych.
C1.3.E State dostosowywanie ofert szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.
C1.3.F Wdrazanie programoéw rynku pracy z uwzglednieniem bezrobotnych absolwentéw, a takze mtodziezy zamieszkatej na terenach wiejskich oraz w matych
miastach.
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Cel operacyjny C.1.4: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci powiatu.
Zadania realizacyjne:
C1.4.A Poprawa stanu technicznego, parametréw uzytkowych i bezpieczenstwa drog powiatowych i gminnych w pierwszej kolejnosci drég utatwiajacych
dojazd do teren6w inwestycyjnych, centralnych osrodkéw gminnych i atrakcyjnych terenéw turystyczno-rekreacyjnych poprzez:
C1.4.B Dziatania dla pozyskania srodkow zewnetrznych na modernizacje drég, w szczeg6lnosci sSrodkéw z Unii Europejskiej.
C1.4.D Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju turystyki rowerowej — budowa $ciezek rowerowych.
C1.4.E Zwiekszenie stopnia spéjnosci komunikacyjnej z regionem radomskim poprzez budowe przeprawy mostowej w gminie Maciejowice.

Cel strategiczny C2: Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich oraz dziatlania na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny C2.1: Rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego
Zadania realizacyjne:
C2.1.B Wspétpraca przy upowszechnianiu rolnictwa ekologicznego.
C2.1.C Pomoc w organizowaniu i promocja rolniczych grup producenckich majgcych na celu zwiekszenie konkurencyjnosci produkcji rolne;.

Cel operacyjny C2.2: Poprawa warunkow bytowych ludnosci zamieszkujacej tereny wiejskie oraz kreowanie pozarolniczych miejsc pracy.
Zadania realizacyjne:
C2.2.A Poprawa stanu infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich.
C2.2.B Stworzenie systemu zachet dla inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy na terenach wiejskich.
C2.2.C Wykorzystywanie pozarolniczych Zrédet dochodu m.in. rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie gospodarstw agroturystycznych.
C2.2.D Wspieranie i promowanie rozwoju rzemiosta, rekodzielnictwa.
C2.2.E Ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego wsi.

Cel operacyjny C2.3: Rozwdj systemu ochrony przyrody.
Zadania realizacyjne:
C2.3.A Poprawa czystoSci powietrza.
C2.3.B Zwiekszanie lesistosci i ochrona istniejacych lasow.
C2.3.C Objecie ochrong najcenniejszych pod wzgledem ekologicznym obszaréw powiatu.
C2.3.D Podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej mieszkancéw powiatu m.in. poprzez odpowiednig edukacje dzieci i mtodziezy, promocje akcji ekologicznych oraz
wspieranie poszczegdlnych samorzadéw gminnych w budowie $ciezek przyrodniczo - ekologicznych.

Cel operacyjny C2.4: Wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajoznawczych powiatu poprzez promocje i rozwdj infrastruktury.
Zadania realizacyjne:
C2.4.A Tworzenie szlakdw turystycznych i budowa $ciezek rowerowych na bazie atrakcyjnych miejsc krajobrazowych i historycznych powiatu.
C2.4.B Stworzenie systemu informacji o ofercie turystycznej, imprezach rekreacyjnych i kulturowych, szlakach turystycznych oraz gospodarstwach
agroturystycznych.
C2.4.C Wspieranie i pomoc w tworzeniu gospodarstw agroturystycznych.
C2.4.D Ksztattowanie postaw proturystycznych oraz upowszechnianie wiedzy krajoznawczej o regionie wsrdd dzieci i mtodziezy.
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C2.4.E Modernizacja i poprawa oznakowania istniejgcych szlakow turystycznych znajdujgcych sie na terenie powiatu.
Cel strategiczny C3: Wzrost jakosci Swiadczonych ustug publicznych.

Cel operacyjny C3.1: Rozwdj systemu edukacji i bazy sportowe;j.

Zadania realizacyjne:

C3.1.A Modernizacja bazy dydaktycznej i sportowej w powiecie:

C3.1.B Podniesienie jakosci ksztalcenia oraz poszerzenie oferty edukacyjnej:

C3.1.C Rozwiniecie systemu doradztwa i doskonalenia zawodowego nauczycieli:
C3.1.D Rozwdj bibliotek powiatowych, gminnych i szkolnych:

C3.1.F Wyréwnanie szans edukacyjnych wszystkich uczniow

C3.1.G Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy i aspiracji mtodziezy:
C3.1.H Upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie.

Cel operacyjny C3.2: Umozliwienie mieszkancom powiatu dostepu do wlasciwego poziomu ustug medycznych i opieki spoteczne;j.
Zadania realizacyjne:
C3.2.A Zapewnienie wiasciwych ustug lecznictwa zamknietego i specjalistycznego.
C3.2.B Zwiekszenie dostepnosci i zmniejszenie nierdwnosci w dostepie do opieki zdrowotnej.
C3.2.F Realizowanie i wspieranie programéw profilaktyki i promocji zdrowia dla mieszkancéw powiatu.
C3.2.G Rozwoj edukacji prozdrowotne;j.
C3.2.H Doskonalenie systemu pomocy spotecznej w Powiecie Garwolinskim.

CEL OPERACYJNY C3.3: Dzialania na rzecz poprawy bezpieczenstwa publicznego.
Zadania realizacyjne:
C3.3.A Stworzenie powiatowego systemu monitorowania, planowania i koordynowania dziatan w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego:
C3.3.B Organizowanie w szkotach spotkan majacych na celu przeciwdziatanie patologiom spotecznym i przestepczo$ci mtodocianych.
C3.3.C Ochrona teren6w znajdujacych sie nad Wista przed zagrozeniem powodziowym.
C3.3.D Wspélpraca w zakresie doposazenia jednostek ratownictwa w specjalistyczny sprzet i samochody (Panistwowa Straz Pozarna, Policja).

CEL GROWNY: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego, spotecznego i kulturowego, wieksza sp6jno$¢ spoleczna przez inwestycje spoteczne

Cel 1. Zapobieganie poglebianiu sie problemow spotecznych poprzez wdrazanie programow i projektéw na rzecz ogétu mieszkancow i wybranych
grup (w tym

mniejszosci narodowych i etnicznych) oraz sprawne realizowanie polityki spotecznej na Mazowszu

Priorytet I.1: Prowadzenie diagnoz i badan kwestii spotecznych wystepujacych na Mazowszu oraz monitorowanie programow wojewo6dzkich.

Priorytet [.2: Podejmowanie dziatan na rzecz mieszkancéw wojewoddztwa w zakresie przeciwdziatania rozwojowi wybranych probleméw spotecznych.
Priorytet .4: Rozwdj oferty instytucjonalnej i ustug na rzecz senioréw i oséb niesamodzielnych.
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Cel II. Deinstytucjonalizacja i rozwdj spersonalizowanych, zintegrowanych ustug spotecznych, w tym o charakterze srodowiskowym
Priorytet I1.1 Zwiekszanie dostepnosci ustug spotecznych, w szczegblnosci w formie sSrodowiskowe;.

Priorytet I1.2 Inwestowanie w nowe formy instytucjonalne w zakresie ustug spotecznych.

Priorytet [1.3 Wmacnianie i aktywizacja spotecznosci lokalnych, monitorowanie zaangazowania spotecznego w ustugi spoteczne.

Priorytet [1.4 Rozw0j personalnych i srodowiskowych ustug spotecznych odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancéw Mazowsza.

Cel III. Inwestycje w stuzby spoleczne oraz zawody pomocowe. Poprawa wizerunku pomocy spoteczne;j.
Priorytet II.1 Stworzenie sp6jnego systemu szkolen dla stuzb spotecznych.
Priorytet I1.2 Poprawa jakosci i podniesienie prestizu stuzb spotecznych.

Celem SZRWRIR 2030 jest rozwoj gospodarczy wsi umozliwiajacy trwaly wzrost dochodow jej mieszkancow przy minimalizacji rozwarstwienia
ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie stanu srodowiska naturalnego.

Cel szczegotowy 1. Zwiekszenie oplacalnosci produkcji rolnej i rybackiej
I.1. Nowe modele organizacji produkcji i rynkdw, krotkie tancuchu rynkowe i uczciwa konkurencja
[.2. Jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci
[.3. Rozw6j innowacji, cyfryzacji i przemystu 4.0. w sektorze rolno-spozywczym oraz jego modernizacja
.4 Zarzadzanie ryzykiem w sektorze rolno- spozywczym
1.5. Poszerzanie i rozwo6j rynkdw zbytu na produkty i surowce sektora rolno- spozywczego (w tym biogospodarka)

Cel szczegotowy II. Poprawa jakosci zZycia, infrastruktury i stanu Srodowiska
I1.1. Rozwdj liniowej infrastruktury techniczne;j
I1.2. Dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug publicznych
I1.3. Rozwdj infrastruktury spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast
I1.4. Zrownowazone gospodarowanie i ochrona zasobéw Srodowiska
[1.5. Adaptacja do zmian klimatu i przeciwdziatanie tym zmianom

Cel szczegotowy III, Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa
[II.1. OdpowiedzZ na zmiany demograficzne i ich nastepstwa
[11.2. Rozw6j przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy
[11.3. Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkancow wsi
[11.4. Budowa i rozwoj zdolnos$ci do wspotpracy w wymiarze spotecznym i terytorialnym
[11.5. Rozwo6j ekonomii i solidarno$ci spotecznej na obszarach wiejskich
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Istota prowadzenia krajowej polityki miejskiej jest stawianie czota wyzwaniom rozwojowym oraz budowanie warunkéw do wzmacniania zdolno$ci
miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych do zréwnowazonego rozwoju, polepszania jakosci zycia mieszkancéw i budowania odpornosci na
obserwowane zmiany klimatu.

Cel 1. Miasto kompaktowe - oznacza dazenie do rozwoju obszaréw miejskich (w zwartosci strukturalnej) w spos6b zrownowazony i odpowiedzialny
oraz do racjonalnego wykorzystania przestrzeni i dostepnych zasobdw.

Cel 2. Miasto zielone - oznacza przeciwstawianie sie poglebianiu kryzysu klimatycznego, przeciwdzialanie skutkom zmian klimatu, ograniczenie
emisji zanieczyszczen powietrza oraz odbudowywanie ekosysteméw na obszarach miejskich (zwiekszanie trenéw zieleni oraz ciaglos¢
ekosystemow przenikajacych sie z obszarami zurbanizowanymi).

Cel 3. Miasto produktywne - oznacza oparcie rozwoju obszaréw miejskich na zdywersyfikowanej gospodarce, ktéra zapewnia mieszkanncom miejsca
pracy, tworzac solidng inwestycyjna podstawe zr6wnowazZonego rozwoju miejskiego.

Cel 4. Miasto cyfrowe - oznacza wykorzystanie procesow transformacji cyfrowej na rzecz wzmacniania wzajemnych relacji pomiedzy zarzadzajacymi
obszarem miejskim, mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorcami, aby efektywnie zarzadza¢ rozwojem miejskim.

Cel 5. Miasto dostepne - oznacza nie tylko niwelowanie barier poprzez racjonalne usprawnienia organizacyjne i funkcjonalne, ale takze gwarancje
zapewnienia rownych szans wszystkim mieszkancom i pelnego ich uczestnictwa w Zyciu spotecznosci oraz w dostepie do ustug publicznych
niezaleznie od wielkoSci i umiejscowienia w strukturze osadniczej.

Cel 6. Miasto sprawne - oznacza zdolno$¢ skutecznego zarzadzania, efektywnego wykorzystania zasobow wilasnych, ale takze umiejetnos¢
wspolpracy miedzy wszystkim uczestnikami proces6w rozwoju miejskiego (wspoétpraca partnerska miedzy instytucjami, organizacjami spotecznymi
i gospodarczymi, mieszkancami, i innymi - nie tylko w obrebie miast, ale takze w ich obszarze funkcjonalnym).

Celem gléwnym jest wzrost kapitatu ludzkiego i spdjnosci spotecznej w Polsce

Cel szczegotowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych;

Cel szczegotowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnoS$ci systemu opieki zdrowotnej;

Cel szczegotowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy;

Cel szczegotowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.
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Cel gléwny stanowi zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu i efektywnosci sektora
transportowego poprzez tworzenie spdjnego, zrownowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze
krajowym, europejskim i globalnym.

kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powiazanej sieci transportowej stuzacej konkurencyjnej gospodarce;
kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym;
kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilno$ci;
kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz przewozonych towaréow;
4.1 Transport ladowy jako element zintegrowanego systemu transportowego
4.1.2 Transport drogowy
kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wplywu transportu na srodowisko;
kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw na przedsiewziecia transportowe.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem powodziowym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi,
srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej.

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:
1.1. Zapewnienie warunkéw ograniczajacych mozliwo$¢ wystepowania powodzi;
1.2. Zapewnienie racjonalnego gospodarowania OZP;

2. ObnizZenie istniejacego ryzyka powodziowego:
2.1. Zapewnienie warunkow redukujacych mozliwo$¢ wystepowania powodzi;
2.2. Redukcja obszaru zagrozonego powodzig oraz zapewnienie racjonalnego gospodarowania OZP;
2.3. Redukcja wrazliwosci spotecznosci i obiektéw na OZP;

3. Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym:
3.1. Zwiekszenie skuteczno$ci prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych i hydrologicznych;
3.2. Zwiekszenie skuteczno$ci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych;
3.3. Zwiekszenie skutecznos$ci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi;
3.4. Wdrozenie systemu analiz popowodziowych i zwiekszanie jego skutecznosci;
3.5. Wdrozenie instrumentéw prawnych i finansowych zwiekszajacych bezpieczenstwo powodziowe;
3.6. Zwiekszenie §wiadomosci i wiedzy na temat Zrédet zagrozenia powodziowego i ryzyka powodziowego.
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Celem PPSS jest zapewnienie odpowiedniej ilosci i co najmniej dobrej jakosci wéd, uzytecznych dla spoteczenstwa, Srodowiska i wszystkich
sektorow gospodarki narodowe;j.

Cel gléwny: Przeciwdzialanie skutkom suszy

Cele szczegblowe:
1) Skuteczne zarzgdzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobé6w wodnych na obszarach dorzeczy;
2) Zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy;
3) Edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy;
4) Formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy.

129



Strategia Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034

15. SYSTEM REALIZAC]JI STRATEGII

Prawidlowy przebieg realizacji zatozer, Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw na lata
2024-2034, jest weryfikowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring i ewaluacje. Z kolei poprzez gromadzenie i analize danych, wypracowany
zostanie system statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli
to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowos$ci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci. Jednym z elementéw
wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszaréw, za ktére kazda jednostka, wydziat lub pracownik beda odpowiedzialni.
Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegétowych
planéw i programoéw okreslajacych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji

danego celu strategicznego.

Wdrazajac Strategie, Gmina Zelechéw bedzie dbata o dobrg wspétprace
z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg
rzagdowa. Ponadto bedzie aktywnie uczestniczyta w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia. System monitorowania jest
narzedziem, ktéry wspomaga zarzadzanie, podejmowanie strategicznych decyzji
i przewidywanie zagrozen. Efekty Strategii beda monitorowane i opisywane
w corocznym Raporcie o stanie Gminy Zelechéw, ktéry jest obowigzkowym

dokumentem zgodnie z art. 28 aa ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym.

Zgodnie z powyzsza ustawg Burmistrz Zelechowa zobowigzany jest w terminie
do dnia 31 maja przedstawi¢ Radzie Miejskiej w Zelechowie raport o stanie gminy.
Raport obejmuje podsumowanie dziatalnoSci Burmistrza w roku poprzednim,
w szczegblnoSci realizacje polityk, programéw i strategii, uchwat rady miejskie;j.
Dodatkowo, narzedziem wspomagajacym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie

tabela ewaluacyjna, ktora stanowi zatacznik 1. do niniejszego dokumentu.
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16. RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA

Przystepujac do realizacji zadan okreSlonych w Strategii nalezy na biezaco
monitorowa¢ mozliwosci pozyskania zewnetrznych zZrodet finansowania.
W momencie ustalania projektu budzetu na dany rok, nalezy w odpowiedni sposéb
zabezpieczy¢ potrzebne $rodki, w tym na dziatania przewidziane w Strategii,
stanowigce zar6wno wydatki biezace i majgtkowe. Konkretne kwoty na dziatania
bedzie mozna ustali¢ wraz z opracowywaniem projektu budzetu Gminy na dany rok,

a nastepnie odpowiednio korygowac¢ do poziomu jego wykonania.

Podstawowymi Zrédtami finansowania zadan, ktérych celem jest realizacja
Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw powinny by¢:

= Fundusze UE;

= Fundusze krajowe (NFOSiGW, programy rzadowe);

= Programy finansowane ze $rodkow  Samorzadu  Wojewddztwa
Mazowieckiego,;

= inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie i EOG
nalata 2021-2028,;

= inne zwrotne i bezzwrotne zZrédla finansowania, dysponowane przez

podmioty publiczne i prywatne.
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Zatqcznik 2. Tabela ewaluacyjna do Strategii Rozwoju Gminy Zelechéw na lata 2024-2034..

. . A A2 Wskaznik realizacji J edno§tka. Plano“{any Faktyc-zny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dzialan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania

1.1 Zwiekszenie
atrakcyjnosci gminy

Udoskonalenie komunikacji
z mieszkanicami i potencjalnymi
interesariuszami

Kreowanie przestrzeni publicznej
przyjaznej mieszkanncom w réznym
wieku

Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy
jako miejsca pracy, nauki
i wypoczynku

Monitorowanie zapotrzebowania
lokalnego rynku pracy

i preferowanych kierunkow
ksztatcenia zawodowego

Otwarcie instytucji publicznych na
inicjatywy spoteczne

Kampanie informacyjne na temat
planowanych dziatan oraz
promocja tre$ci dokumentéw
strategicznych

Prowadzenie konsultacji
spotecznych w zakresie planowania
dziatan i inwestycji

Promowanie Programu Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO
nalata 2021-2030

liczba komunikatéw publikowanych
na stronie Urzedu Gminy i/lub w
portalach spotecznosciowych (szt.),
liczba biuletynéw (szt.)

liczba 0s6b bezrobotnych (os.),
saldo migracji (os.),

liczba nowych przedsiebiorstw
(szt),

liczba konsultacji spotecznych (szt.),
liczba nowych inicjatyw
obywatelskich (szt.),

kwota udzielonych ulg dla
przedsiebiorcéw (z1),

kwota przeznaczona na
modernizacje i budowe placow
zabaw (zt)
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Jednostka Planowany Faktyczny
odpowiedzi termin termin
alna wykonania wykonania

Wskaznik realizacji
dzialania

Realizacja

Cel operacyjny Kierunki dziatan (Tak/Nie)

Promowanie samozatrudnienia,
stworzenie systemu zachet i ulg dla
potencjalnych inwestoréw
tworzacych miejsca pracy
Modernizacja i budowa nowych
placéw zabaw na terenie Gminy
Zelechow

Modernizacja i doposazenie

budynkéw o$wiaty liczba ztobkéw na terenie gminy

(szt),
liczba zmodernizowanych
pomieszczen szkolnych (szt.),

Zapewnienie opieki dla dzieci we
wszystkich grupach wiekowych

Dostosowanie oferty edukacyjnej

kwota przeznaczona na doposazenie
do potrzeb lokalnego rynku pracy

szkot (z1),
liczba nauczycieli w szkotach (os.),

Podniesienie efektywnosci
nauczania

R e oferty zaied udziat nauczycieli objetych
1.2. Podwyzszenie ozszerzenie olerty zajec systemem doksztatcania (%),
. . e .. pozalekcyjnych
jakosci oSwiaty wzrost $rednich wynikow

i opieki nad dzieémi | Zapewnienie bezpieczenstwa egzaminow 6smoklasisty (pkt.),
w placéwkach o$§wiatowych

wzrost $rednich wynikéw

Otwarcie instytucji publicznych na egzaminéw maturalnych (pkt.),
inicjatywy spoteczne kwota przeznaczona na stypendia
naukowe (z1),

Rozwdéj programéw edukacyjnych

i wychowawczych liczba oferowanych zajeé

pozalekcyjnych (szt.).

Wsp6tpraca z rodzicami liczba 0s6b w wieku szkolnym

i spotecznoscig lokalng i wezesnoszkolnym (os.),
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. . sl Wskaznik realizacji J edno§tka_ Plano“{any Faktyc_zny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania

Ewaluacja i monitorowanie jakosci
edukacji

1.3. Przeciwdzialanie
zjawiskom
wykluczenia
spotecznego

Inicjatywy aktywizacji os6b
starszych

Aktywne uczestnictwo w
dofinansowujacych Programach
socjalnych

Realizacja polityki krajowej
nastawionej na wsparcie rodzin,
0s0b starszych i niesamodzielnych

Przeciwdziatanie bezrobociu

Rozwigzywanie probleméw
spotecznych

Organizacja programéw
aktywizacji zawodowej i spotecznej
0s06b dotknietych lub zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym

Skuteczne przeciwdziatanie
problemom uzaleznien,
alkoholizmowi i przemocy

w rodzinie oraz eliminacja ich
niekorzystnego wptywu na
spoteczenistwo

ilo$¢ udzielonych zasitkdw statych
i celowych dla oséb starszych,
niezaradnych zyciowo (0s.),

ilos¢ udzielonych swiadczen
rodzinnych (o0s.),

ilos¢ 0s6b objetych programem
przeciwdziataniu uzaleznieniom
(0s.),

ilo$¢ programéw wdrazanych

w ramach rozwigzywania
probleméw spotecznych (szt.),
ilo$¢ zorganizowanych kurséw,
warsztatéw i stazy we wspoétpracy
z PUP w Garwolinie (szt.),

kwota udzielonego wsparcia dla
przedsiebiorcéw tworzacych nowe
miejsca pracy (zt.),

stopa bezrobocia (%),

liczba os6b zarejestrowanych

w PUP w Garwolinie (os.),

liczba powstajgcych nowych miejsc
pracy (szt.),

ilo$¢ interwencji stuzb
porzadkowych (szt.).

ilo$¢ dzieci objeta dozywianiem (o0s.),
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. . sl Wskaznik realizacji J edno§tka_ Plano“{any Faktyc_zny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania
monitoring gospodarstw domowych
w skali zadtuzenia
Wsparcie w rozwoj i doskonalenie z tytu%u/p.ods.tawowych optat
. ‘s . (woda, Scieki, odpady i podatek od
umiejetnosci pracownikow MGOPS . ‘o
nieruchomosci) (z1),
Liczba zadtuzonych gospodarstw
domowych (szt.)
Poprawa zdrowia mieszkancow . )
liczba placéwek medycznych (szt.)
Zapewnienie tatwiejszego dostepu reorganizacja komunikacji poza
do podstawowej opieki zdrowotne;j gming (TAK/NIE),
1.4. Poprawa iek - wind - liczb.a QOS:cqpnych lekarzy
dostepnosci do ustug wigkszanle swiadomoscl - specjalistow gof-)'l _ )
. mieszkancow na temat jakoSci spadek wskaznikow zanieczyszczen
ochrony zdrowia

powietrza i jego wptywu na
zdrowie cztowieka

Promowanie zdrowego stylu zycia
i aktywnoSci fizycznej wsrod
mieszkancéw

powietrza PM 2,5, PM 10, B(a)P, NOx
liczba przeprowadzonych akgji i
kampanii w zakresie poprawy
zdrowia i profilaktyki (szt.),

1.5. Rozwdj kultury
fizycznej i sportu

Modernizacja istniejacej
infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Rozbudowa infrastruktury
sportowej

Poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego o charakterze sportowo-
rekreacyjnym, a w konsekwencji
podniesienie jako$ci zycia
mieszkancéw, dzieki poprawie
kondycji psychofizycznej

liczba obiektéw sportowych (szt.)
oferta zaje¢ sportowo -
rekreacyjnych (szt.),

kwota przeznaczona na
zmodernizowanie obiektéw
sportowo-rekreacyjnych (z1),
dtugos¢ szlakéw rowerowych (km),
liczba akcji i kampanii promujacych
aktywnych styl zycia (szt.),
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Cel operacyjny

Kierunki dzialan

Wskaznik realizacji
dzialania

Jednostka
odpowiedzi
alna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

Promowanie postaw dbatosci
o zdrowie cztowieka i jego
prawidtowy rozwdj psychofizyczny

Wspieranie turystyki rowerowej
poprzez budowe szlakow
rowerowych

Budowanie relacji miedzyludzkich,
a w konsekwencji kapitatu
spotecznego i wzmacnianie
tozsamosci lokalne;j.

kwota przeznaczona na budowe
nowych obiektéw rekreacyjno-
sportowych (zt),

1.6. Zwiekszanie
promocji wraz z
upowszechnianiem
wiedzy o historii
Gminy Zelechéw

Tworzenie infrastruktury
zachecajacej do kreatywnego

i aktywnego spedzania wolnego
czasu w Zelechowie

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy
wiekowej

Wspieranie i promowanie
lokalnego dziedzictwa kulturowego

Organizacja imprez kulturalno-
rozrywkowych dla mieszkancow

Wspieranie inicjatyw promujacych
turystyke

Dbato$¢ o obiekty dziedzictwa
kulturowego i historycznego

liczba wydarzen kulturalnych (szt.),
liczba wydarzen organizowanych

w instytucjach kulturalnych (szt.),
liczba imprez plenerowych majacych
na celu promocje kultury i tradycji
regionu (szt.),

kwota przeznaczona na rozwoj
dziatalno$ci artystyczno-
kulturalnych (zt)

oznakowanie miejsc waznych
turystycznie (TAK/NIE),

ilos¢ kampanii promocyjnych
wydarzen kulturalnych
organizowanych w gminie (szt.),
ilo$¢ uczestnikéw wydarzen
kulturalnych (os.),
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. . sl Wskaznik realizacji J edno§tka_ Plano“{any Faktyc_zny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania

Odkrywanie historii gminy

w ramach prowadzonych prac
archeologicznych i
konserwatorskich

Zwiekszona dostepno$¢
powierzchni do dziatalnosci
kulturalno-artystycznej

Zapewnienie wsparcia wszystkim
formom dziatalno$ci artystyczno-
kulturalnej

kwota przeznaczona na
modernizacje i rozbudowe budynku
MGOK w Zelechowie (zt).
Prowadzenie zaktualizowanej
Gminnej Ewidencji Zabytkow oraz
Programu Opieki nad Zabytkami
(TAK/NIE),

1.7. Wzmacnianie
tozsamosci lokalnej

Wspotpraca UM z organizacjami
pozarzadowymi, w tym z Kotami
Gospodyn Wiejskich

Wspétpraca Kot Gospodyn
Wiejskich miedzy sotectwami

Rozwdj i modernizacja Izby
Pamieci Ziemi Zelechowskiej

Wspélpraca z jednostkami
pomocniczymi gminy

Budowanie postawy patriotycznej
w odniesieniu do Zelechowa jako
matej ojczyzny

[los¢ wydarzen powstatych

w wspétpracy z Kotami Gospodyn
Wiejskich oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi (szt.)

Kwota przeznaczona na rozwoj

i modernizacja Gminnej Izby Pamieci
Ziemi Zelechowskiej (z1.),

Saldo migracji (%)

Illo$¢ przeprowadzonych prac
konserwatorskich (szt.)
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Cel operacyjny

Kierunki dzialan

Wskaznik realizacji
dzialania

Jednostka
odpowiedzi
alna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

1.8. Zwiekszanie
potencjalu gminy do
rangi ponadlokalnej

Rozwdj infrastruktury
transportowej, w tym budowa
obwodnicy i poprawa drog
dojazdowych

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i przycigganie
inwestycji zewnetrznych

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury spotecznej,

w tym obiektéw kulturalnych
i sportowych

Zwiekszenie dostepnosci do ustug
publicznych

Promowanie gminy na zewnatrz
poprzez marketing terytorialny
i organizacje wydarzen
ponadlokalnych

Wspotpraca z sgsiednimi gminami
oraz regionami w celu realizacji
wspolnych projektow

Rozwdj turystyki poprzez
wykorzystanie potencjatu
kulturowego oraz przyrodniczego

gminy

Liczba zrealizowanych inwestycji
infrastruktury transportowej (km),
Liczba nowych firm
zarejestrowanych w gminie (szt.),
Liczba placowek handlowych

i ustugowych (szt.),

Liczba utworzonych miejsc pracy
(szt.),

llos¢ przeprowadzonych prac
remontowo-modernizacyjnych
obiektéw kulturalnych i sportowych
(szt.)

Liczba kurséw komunikacji
publicznej dziennie (szt.),

Liczba placowek medycznych na
terenie gminy (szt.),

Liczba kampanii promocyjnych
gminy (szt.)

Liczba wydarzen uwzgledniajaca
promocje gminy na arenie
ponadlokalnej (szt.),

Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej (szt.),
Wspétpraca w ponadlokalnych
inicjatywach samorzadowych, tj.
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. . sl Wskaznik realizacji J edno§tka_ Plano“{any Faktyc_zny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania

Infrastrukturalne i funkcjonalne
przystosowanie miasta Zelechéw
do peienia funkcji centrum
ponadlokalnego

zwigzki miedzygminne lub lokalnych
grup dziatania (TAK/NIE)
Przeprowadzone dziatania
rewitalizacyjne w mie$cie Zelechéw
(szt.))

Ogoélna kwota wptywu do budzetu

(zh),

1.9. Zwiekszenie
bezpieczenstwa na
terenie gminy

Poprawa jako$ci drég oraz
infrastruktury towarzyszacej

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury o$wietleniowej na
terenie gminy

Wazrost liczby patroli stuzb
porzadkowych oraz wspotpraca
z Policja

Utrzymanie punktu pomocy
psychoterapeutycznej

Rozwdj programéw edukacyjnych
i kampanii informacyjnych na
temat bezpieczenstwa

Doposazanie jednostek OSP

Poprawa skuteczno$ci dziatania
monitoringu

Prowadzenie kampanii
zachecajacych do pracy w stuzbach

liczba zarejestrowanych przestepstw
i wykroczen (szt.),

liczba interwencji stuzb
porzadkowych (szt.),

$redni czas reakgcji stuzb
porzadkowych na wezwanie (min.),
liczba kampanii dotyczacych
bezpieczenstwa na drogach (szt.),
liczba przeprowadzonych szkolen

i warsztatéw dla pracownikéw
MGOPS (szt.),

liczba zrealizowanych inwestycji
drogowych (szt.),

liczba o0s6b korzystajacych z
punktéw pomocy (0s.),

kwota przeznaczona na doposazanie
i rozwoj jednostek OSP (z1),

liczba prac modernizacyjnych
monitoringu miejskiego (szt.)
liczba kampanii spotecznych
dotyczacych prac w stuzbach (szt.)
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. . sl Wskaznik realizacji J edno§tka_ Plano“{any Faktyc_zny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania
liczba nowych przylaczy

1.10. Poprawa
sieciowej
infrastruktury
technicznej

Modernizacja i rozbudowa sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej oraz
gazowej na terenie catej gminy

Rozbudowa i unowocze$nienie
sieci energetycznej, w tym
przytacza do odnawialnych Zrddet
energii

Modernizacja sieci
telekomunikacyjnej i internetowej

Wzrost efektywnos$ci energetycznej
obiektéw publicznych

wodociggowych (szt.),

liczba nowych przytaczy
kanalizacyjnych (szt.),

liczba nowych przytaczy do sieci
energetycznej (szt.),

liczba gospodarstw korzystajacych
z odnawialnych zrédet energii (szt.),
analiza korzysci przystapienia do
Klastra Energii dla Gmin Powiatu
Garwolinskiego (TAK/NIE),

procent gospodarstw z dostepem do
Internetu (%),

liczba nowych przytaczy gazowych
(szt),

liczba termomodernizowanych
budynkdéw (szt.)

dtugos¢ sieci kanalizacyjnej (km),

2.1. Pozyskiwanie
nowych terenéw
inwestycyjnych

Wyznaczenie w aktach planowania
przestrzennego obszaréw
inwestycyjnych

Przeprowadzanie procedur
przeksztatcania gruntéw rolnych
na tereny inwestycyjne, zgodnie z
planem zagospodarowania
przestrzennego

Stworzenie atrakcyjnych ofert dla
inwestoréw m.in. poprzez
wprowadzenie bonifikat na wykup
gruntéw od gminy

powierzchnia nowych terenéw
inwestycyjnych (ha),

liczba nowych firm zarejestrowanych
(szt.),

kwota udzielonych ulg podatkowych
lub dotacji (z1),

$redni czas oczekiwania na wydanie
decyzji administracyjnych (dni),
liczba nowych miejsc pracy (szt.),
liczba oséb bezrobotnych (os.).
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Cel operacyjny

Kierunki dzialan

Wskaznik realizacji
dzialania

Jednostka
odpowiedzi
alna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

Uzbrajanie dziatek inwestycyjnych
w infrastrukture sieciowg

Wspélpraca z instytucjami
panstwowymi odpowiedzialnymi
za rozwoj regionalny oraz
organizacjami wspierajacymi
inwestycje w celu promocji gminy

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
na terenie gminy

2.2. Promocja
gospodarcza Gminy

Stworzenie spéjnej oferty
inwestycyjnej na terenie Gminy
Zelechow

Dziatania sprzyjajace inwestorom
poprzez udzielanie wsparcia
merytorycznego i
infrastrukturalnego

Podkreslanie funkcjonowania
duzych lokalnych przedsiebiorstw
jako przyktadéw dobrego
ulokowania inwestycji na terenie
gminy

Przeprowadzenie dziatan
marketingowych i promocyjnych
na poziomie regionalnym

i krajowym

Promocja lokalnych produktéw
i ustug

Wspotpraca z organizacjami
wspierajgcymi przedsiebiorczos$¢

Uatrakcyjnienie istniejagcych
terenéw ustugowych

przygotowanie podstrony/biuletynu
oferty inwestycyjnej (TAK/NIE),
liczba zapytan oraz spotkan z
inwestorami (szt.),

udziat przedstawicieli samorzadu

w wydarzeniach ponadlokalnych
(ilo$¢ wydarzen),

stosunek liczby nowych dziatalno$ci
gospodarczych zarejestrowanych

w REGON na terenie gminy do
podmiotéw wyrejestrowywanych
(szt.)

liczba publikacji o gminie w mediach
regionalnych i krajowych (szt.),
liczba kampanii promocyjnych
przeprowadzonych przez gmine
(szt.);
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. . sl Wskaznik realizacji J edno§tka_ Plano“{any Faktyc_zny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania

2.3. Wspétpraca
z dzialajacymi na
terenie gminy
przedsiebiorstwami

Dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb najwiekszych lokalnych
przedsiebiorstw

Zaangazowanie lokalnych lideréw
biznesowych w tworzenie oferty
inwestycyjnej

Wsparcie inicjatywy dotyczacej
outsourcingu ustug na rynek
lokalny

Rozwdj e-commerce - wsparcie dla
firm rozwijajacych handel
internetowy

liczba 0s6b bezrobotnych do 25 roku
zycia (szt.),

liczba przeprowadzonych konsultacji
z lokalnymi przedsiebiorcami (szt.),
liczba nowych podmiotéow
zarejestrowanych w REGON na
terenie gminy (szt.),

liczba przedsiebiorstw objeta
wsparciem koordynatora ds.
przedsiebiorcow (szt.).

2.4. Stabilna
polityka budzetowa
i podatkowa
samorzadu

Dazenie do dalszej poprawy
kondycji finansowej jednostki
samorzadowej

Efektywne zarzadzanie Srodkami
publicznymi maksymalizujacymi
korzysci dla spotecznosci lokalnej

Dazenie do zwiekszenia udziatu
$rodkéw ze Zrédet zewnetrznych
na realizacje inwestycji

Tworzenie korzystnych warunkéw
do lokowania nowych dziatalno$ci
gospodarczych

udziat bezzwrotnych Srodkéw
zewnetrznych w dochodach
majatkowych gminy (%),

procent zadtuzenia budzetu gminy
(%),

dochody gminy z tytutu podatku CIT
(zh),

ilos¢ zrealizowanych inwestycji celu
publicznego (szt.),

2.5. Promocja
postawy
przedsiebiorczej
i pomoc osobom
bezrobotnym

Wspieranie doradztwa w zakresie
zaktadania i prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej

Doradztwo zawodowe realizowane
we wspotpracy z PUP

udziat procentowy oséb dtugotrwale
bezrobotnych w strukturze ludnosci
gminy (%),

liczba organizowanych spotkan
poruszajacych tematyke
przedsiebiorczosci (szt.),
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Cel operacyjny Kierunki dziatan . . odpowiedzi termin termin .
dzialania . . (Tak/Nie)
alna wykonania wykonania

Wsparcie marketingowe lokalnych
przedsiebiorstw sektora MSP
kanatami informacyjnymi gminy

Rozwigzywanie probleméw
spotecznych i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

w szczegolnosci wynikajacego
z dtugotrwatego bezrobocia

ilo$¢ 0s6b z Gminy Zelechéw
uczestniczgcych w kursach,
warsztatach i stazach we wspétpracy
z PUP w Garwolinie (0s.),

ilo$¢ zasitkéw przyznanych z tytutu
bezrobocia (szt.)

3.1. Uporzadkowanie
i aktualizacja
dokumentow

dotyczacych polityki
przestrzennej

Dostosowanie aktow planowania
przestrzennego do najnowszych
regulacji prawnych

Planowanie przestrzenne pod
przyszte inwestycje sieciowe
i komunikacyjne

Polityka przestrzenna prowadzona
zgodnie z zasadami
zZréwnowazonego rozwoju

opracowanie planu ogélnego Gminy
Zelech6w (TAK/NIE),

udziat terenéw pod zabudowe (%),

udziat terenéw przeznaczonych pod
zabudowe przemystowsa (%),

udziat terenéw przeznaczonych pod
zabudowe rekreacyjno-
wypoczynkow3 (%),

stopien wykorzystania
infrastruktury sieciowej (kanalizacja,
wodociagi, gaz) (%),

kwota przeznaczona na prace
projektowe zwigzane z modernizacja
infrastruktury komunikacyjnej (z1),

3.2. Reprezentacyjne
ponadlokalne
centrum
w Zelechowie
(Miasto Zelechéw
ponadlokalnym
liderem w regionie)

Poprawa atrakcyjnosci centrum
Zelechowa w kierunku wiekszej
dostepnosci dla mieszkancow

i odwiedzajacych

Modernizacja obiektow
uzytecznoSci publicznej

Wzrost dochodéw z podatkéw PIT i
CIT (z}),

liczba zrealizowanych projektéw
infrastrukturalnych (mata
architektura, o§wietlenie) (szt.),
liczba potaczen komunikacyjnych
(szt),
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Zwiekszenie dostepnosci do bazy
ustugowo-handlowej

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej Zelechowa dla
turystow i gosci

Wzrost popularnosci turystyki
w Zelechowie poprzez promocje
lokalnych atrakcji

udzial powierzchni biologicznie
czynnej w obrebie rynku (%),
wdrozenie systemu optat
parkingowych (TAK/NIE),

liczba obiektéw ustugowych (szt.),

3.3. Dazenie do
tworzenia jasnego
i spdjnego ukladu
przestrzennego gminy

Uzupelnianie istniejacej zabudowy
mieszkaniowej w celu wspierania
rozwoju urbanistycznego

Ochrona i eksponowanie
zabytkowy uktadow
urbanistycznych

Dostosowanie istniejgcych
miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego
do nowych regulacji prawnych

Kontrola przestrzegania regulacji
urbanistycznych

Wiaczanie mieszkancéw w procesy
planowania przestrzennego

kwota sSrodkdéw zewnetrznych
pozyskana na rozwdj planowania
przestrzennego (z1),

kwota przeznaczona z budzetu
gminy na rozwéj planowania
przestrzennego (zt),
powierzchnia terenow
zabudowanych (ha),

liczba przeprowadzonych konsultacji
z mieszkancami (szt.),
powierzchnia obszaréw objetych
nowymi planami lub zmianami
w istniejacych planach (ha),
liczba przeprowadzonych prac
konserwatorskich (szt.).
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3.4. Podnoszenie
spojnosci
i jako$ci ukladu
komunikacyjnego

Poprawa jako$ci drég wraz
z infrastruktura towarzyszaca

Wspétpraca z zarzgdcami drdg
powiatowych i wojewddzkich w
celu poprawy stanu technicznego
drég na terenie gminy

Budowa sieci tras rowerowych
zgodnych z wojewddzkimi
standardami infrastruktury
rowerowej

Budowa obwodnicy

Poprawa bezpieczenstwa

Doskonalenie potaczen gminnych
i poza gmine

dtugo$¢ zmodernizowanych drog
(km),

dtugo$c¢ tras rowerowych zgodnych
z wojew6dzkimi standardami
infrastruktury rowerowej (km),

liczba lamp ulicznych (szt.),

rozpoczecie prac planistycznych
i projektowych budowy obwodnicy
(TAK/NIE),

liczba wypadkdéw i kolizji drogowych
(szt),

liczba przeprowadzonych pomiaréw
natezenia hatasu (szt.),

liczba realizowanych potaczen
komunikacji publicznej (szt.).

3.5. Wykorzystywanie
instrumentéw
wsparcia dla rozwoju
zabudowy
mieszkaniowej

Zwiekszenie atrakcyjno$ci gminy
jako miejsca pracy, nauki
i wypoczynku

Zwiekszenie mozliwosci
zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkaniowych réznych
grup mieszkancéw, w tym oséb
$rednio i najnizej zarabiajgcych,
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

monitorowanie mozliwo$ci podjecia
partnerstwa w inicjatywie SIM

z gminami sgsiednich powiatéw
(TAK/NIE),

liczba wydawanych pozwolen na
budowe (szt.),

zasoby mieszkaniowe gminy (szt.).
osoby objete wsparciem w
programach pomocowych (os.),
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Pozyskiwanie srodkéw z funduszy
wspierajacych mieszkalnictwo
komunalne

Tworzenie programow
wspierajgcych mtodsze pokolenia
lub osoby o nizszych dochodach
w zakupie pierwszego mieszkania

Promowanie programow
wspierajgcych przeprowadzanie
prac termomodernizacyjnych

opracowana analiza ubdstwa
energetycznego na terenie gminy
(TAK/NIE),

liczba os6b korzystajacych

z programdw dotacyjnych tj. Stop
Smog, Czyste Powietrze w zakresie
termomodernizacji (0s.),

saldo migracji (o0s.),

struktura wiekowa spoteczenstwa
(os. w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym, poprodukcyjnym)

3.6. Dbatos¢
o Srodowisko i rozwoj
terendéw zielonych

Kontrola oraz dbato$¢ o istniejgce
walory przyrodnicze

Zwiekszanie udziatu terenéw
zielonych w obszarach
zabudowanych

Adaptacja i wykorzystanie waloréw
krajobrazowych wzdtuz rzek oraz
teren6éw le$nych

Dziatania na rzecz ograniczania
niskiej emisji i poprawa zdrowia
mieszkancow

Promowanie rozwoju
alternatywnych Zrédet energii
poprzez udziat w krajowych i
regionalnych programach wsparcia

udzial powierzchni zielonych
w catkowitej powierzchni gminy (%)

ilo$¢ nowych nasadzen drzew
i krzewow (szt.),

ilo$¢ przeprowadzonych prac
pielegnacyjnych zieleni publicznej
(szt),

wprowadzenie w dokumentach
planistycznych zapiséw dotyczacych
ochrony oczek wodnych i mokradet
(TAK/NIE),

ocena stanu wdd powierzchniowych
- dobra (TAK/NIE),

kwota przeznaczona na projekty
zwigzane z urzadzeniem przestrzeni
rekreacyjnej i wyposazenie w
elementy matej architektury (zt),
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Wykorzystanie OZE w budynkach
uzytecznosci publicznej

Ochrona wod przed
zanieczyszczeniami ze zZrodet
rolniczych

Dziatania zwigzane
z magazynowaniem wody
w ramach tzw. matej retencji

Realizacja Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekow
Komunalnych

Podnoszenie §wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw

Utworzenie terenéw ochrony
przyrody na terenie gminy

Zachowanie ciggtosci korytarza
ekologicznego

Realizacja Programu Oczyszczania
Kraju z Azbestu 2009-2032

liczba kontroli gospodarki wodno-
Sciekowej (szt.),

liczba instalacji OZE w budynkach
uzytecznosci publicznej (szt.),

liczba kampanii edukacyjnych
dotyczacych wtasciwych praktyk
rolniczych (szt.),

liczba kampanii edukacyjnych
promujgcych przeciwdziatanie
skutkom suszy (szt.),

ilo$¢ dzikich wysypisk Smieci
w danym roku (szt.),

kwota pozyskanych funduszy

zewnetrznych na realizacje dziatan
z zakresu ochrony $rodowiska (z1),

ilos¢ zutylizowanych wyrobow
zawierajacych azbest (Mg),

masa odebranych odpaddw,
z uwzglednieniem frakcji
zmieszanych i segregowanych (Mg),

uwzglednianie ochrony ciggéw
ekologicznych w procesie
planowania przestrzennego
(TAK/NIE),
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3.7. Wykorzystywanie
i podkreslanie
posiadanych waloréw
przyrodniczo-
krajobrazowo-
kulturowych

Utworzenie sieci szlakéw
turystycznych na terenie Gminy
Zelechow

Utworzenie infrastruktury
towarzyszacej zabytkom

i atrakcjom turystycznych na
terenie gminy

Rozwdj ustug turystycznych

Utworzenie teren6w ochrony
przyrody na terenie gminy

Odpowiednia opieka oraz
konserwacja istniejacych waloréw
przyrodniczo-krajobrazowo-
kulturowych

Promocja wystepujacych waloréw
na arenie regionalnej

liczba utworzonych szlakéw
turystycznych (szt.),

$rodki (budzetowe i zewnetrzne)
przeznaczone na ochrone
dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego (z1),

liczba wydarzen zachecajacych do
odwiedzin turystéw z regionu (szt.),

pokrycie gminy terenami ochrony
przyrody (%),

dtugos¢ tras rowerowych (km),

llo$¢ przeprowadzonych prac
konserwatorskich i pielegnacyjnych
(szt),

liczba kampanii promocyjnych gminy
(szt),

3.8. Ochrona i odnowa
zabytkowej
infrastruktury
dziedzictwa
kulturowego

Promocja na arenie regionalnej
posiadanego dziedzictwa
historyczno-kulturowego

Wprowadzanie obiektéw waznych
dla historii Gminy Zelechéw do
rejestru zabytkow

liczba wydarzen kulturalnych dla
kazdej grupy wiekowej (szt.),
warto$¢ udzielonego wsparcia na
renowacje lokalnych zabytkéw (zt),

liczba imprez plenerowych majacych
na celu promocje kultury i tradycji
regionu (szt.),
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Cel operacyjny

Kierunki dzialan

Wskaznik realizacji
dzialania

Jednostka
odpowiedzi
alna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(Tak/Nie)

Rewitalizacja obiektéw o znaczeniu
historyczno-kulturowym

Zwiekszenie liczby wydarzen
kulturalnych dla kazdej grupy
wiekowej

ilos¢ obiektow w rejestrze zabytkow
(szt),

Aktualizacja gminnej ewidencji
zabytkow (TAK/NIE),

llo$¢ zorganizowanych grup
odwiedzajacych Izbe Pamieci Ziemi
Zelechowskiej (szt.),

llo$¢ wydarzen promujacych historie
Zelechowa (szt.),

Liczba oznakowanych obiektéw
historycznych (szt.),
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